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Wprowadzenie.

Problematyka Rewitalizacji w konteks$cie wejscia Polski do

Unii Europejskiej.

Zarysowanie strategii rewitalizacji, wymaga uswiadomienia sobie czym jest
degradacja obszaru zurbanizowanego i jakie przyczyny prowadzg do takiego kryzysu

obszaru miejskiego.

Trzeba nastepnie odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest sam proces rewitalizacji, na
czym polega, jakie posiada reguty gry, na jakie bariery i przeszkody moze napotkac.

Na Zachodzie, procesy rewitalizacji realizowane sg systemowo od poczatku lat 70-
tych, w oparciu o stworzone specjalnie w tym celu systemy prawne oraz instrumenty
planistyczne, organizacyjne i finansowe. W Polsce brak nie tylko praktycznych doswiadczen
w dziedzinie przygotowywania i prowadzenia systemowych proceséw rewitalizacji, ale
rowniez nie stworzono dla nich dotad odpowiednich systemdéw prawnych i instrumentow
realizacyjnych.

Wejscie Polski w obszar gospodarki rynkowej, zmusza do nowego spojrzenia na
procesy rozwoju i rewitalizacji miast, gdyz polityczne, spoteczne i gospodarcze
uwarunkowania dla nich, upodobniajg sie do zachodnioeuropejskich.

Istotne dla wiasciwej oceny problemodw degradacji obszardw miejskich i ich
rewitalizacji jest rozumienie miasta i jego poszczegdlnych obszaréw jako kompleksowych
struktur przestrzenno-funkcjonalnych uwiktanymi w konkretne mechanizmy ekonomiczne,
urbanistyczne, prawne, kulturowe i spoteczne. Z tej racji zarébwno proces degradacji miasta,

jak i dziatania skierowane na jego rewitalizacje, majg charakter kompleksowy®.

1.1. Czym jest degradacja obszaru miejskiego, jakie sa jej przyczyny i co

warunkuje sukces rewitalizacji?

! Zob. A. Billert, Strategia rewitalizacji, Zary-Berlin 2002.
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Proces degradacji obszaréw zurbanizowanych wynika zaréwno z zaniechania biezacych
remontdw i odnowy infrastruktury, skutkujgcych postepujacg dekapitalizacja przestrzeni i
substancji, jak i braku dostosowania struktur przestrzennych oraz ich funkcji do nowych
zmieniajgcych sie w czasie potrzeb. Obszary zdegradowane zamieszkujgq czesto grupy
spotecznosci lokalnej ekonomicznie stabe, co obcigza obszary zdegradowane trudng
problematykg socjalna.

Procesy degradacji odbierajg gruntowi i lokalizacji wartos¢ i atrakcyjnosé. Tym
samym uniemozliwiajg lub ograniczajg mozliwosci samoregeneracji, tj. zdolnos¢

generowania pienigdza potrzebnego na realizacje odnowy.

Zabudowa przestaje by¢ zrédtem dochodu i staje sie balastem dla "ubozejgcego" pod
jej ciezarem gruntu. Uruchomienie inwestycji staje sie niemozliwe. Jezeli dodatkowo istniejq
ograniczenia samego statusu wiasnosci gruntu i nieruchomosci - np. ograniczenia w
wysokosci czynszu, doboru lokatoréw, czy wpis do rejestru zabytkdéw - wowczas
ekonomiczny proces samoregeneracji przestrzeni, jej funkcji i substancji a tym samym
zdolnos¢ gruntu do generowania pienigdza, zostajg ostatecznie zablokowane.

Blokada wspomnianych wyzej mechanizmdw i unieruchomienie proceséw
samoregeneracyjnych przestrzeni miast, nastgpity w Polsce w systemie komunistycznym.
Powstata skutkiem tego tzw. "luka remontowa".

Zjawisko degradacji obszaréw miejskich w krajach zachodnich przebiegato w
znacznie mniejszym stopniu niz na Wschodzie i ograniczato sie do tych obszaréw starej
zabudowy, ktére nie byty dla inwestoréw konkurencyjne w stosunku do innych, np.
zniszczonych wojng centréw miast, i podmiejskich obszaréw niezabudowanych. Dopiero
wyczerpanie sie tych potencjatéw skierowato uwage prywatnego sektora inwestycyjnego i
sektora publicznego na zdegradowane obszary miast i uruchomito w latach 70 - 80-tych
procesy rewitalizacji. W Polsce bylo podobnie z tg réznicg, ze inwestorem rezygnujgcym z
inwestycji na starych obszarach zabudowy i przenoszacym punkt ciezkosci na tereny
niezabudowane, byto panstwo. ?

Z ekonomicznego punktu widzenia, otwarcie obszaru zdegradowanego na dziatania
inwestycyjne nastgpi¢ moze tylko wéwczas, kiedy uda sie usungc jego "negatywnie

przeksztatcong" (zdegradowang) materie przestrzenng, a wiec uwolni¢ grunt od balastu,

2 Op. cit.
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blokujgcego jego zdolnos¢ generowania pienigdza.

W wypadku zamiaru zachowania "balastowej" struktury przestrzennej i jej
zdekapitalizowanej substancji, inwestycje sgq mozliwe tylko wtedy, kiedy konieczne na ich
"naprawe" nakfady finansowe zagwarantujg odpowiedni zysk. Innymi stowy, kiedy za
pomoca "naprawy" a nie prostszej i tanszej w realizacji nowej zabudowy, uda sie odtworzy¢
generujacg pienigdz funkcje gruntu. Rynek finansowy, dostarczajacy $rodki inwestycyijne,
musi by¢ przekonany o tym, ze trudne przedsiewziecie "naprawy", przyniesie efekt

umozliwiajacy zwrot udzielonego awansem kredytu.

Dla rynku finansowego, wiarygodnos$¢ inwestycji rewitalizacyjnej zalezy w duzej
mierze od jej kontekstu przestrzennego. Inwestycje kompleksowe, szczegdlinie te,
realizowane na terenach niezabudowanych i pozbawionych "balastu" degradacji, przynoszg
wysokg optacalnosé¢, gdyz gwarantujg wysoki walor lokalizacyjny. Zmieniajg one pozytywnie
wiekszy obszar w stosunkowo krotkim czasie i tym samym gwarantujg sukces majacych
tam miejsce pojedynczych realizacji. Inwestycje realizowane w duzych odstepach czasu,
realizowane w konteks$cie zdegradowanej przestrzeni, sg dla rynku finansowego i
inwestorow obcigzone wysokim ryzykiem. Ryzyko to wzrasta jeszcze w sytuacji nie istnienia
realistycznych plandéw przestrzennych, precyzyjnie okreslajacych docelowy ksztatt i
dystrybucje funkcji na danym obszarze. Ryzyko to spada, gdy istnieje gwarancja, ze
zdegradowany teren jest objety precyzyjnym planem, a jego rozwoéj bedzie wspierany
kompleksowym i wiarygodnym programem rewitalizacji sektora publicznego. Zmniejszenie
ryzyka jest szczegdlnie istotne wtedy, gdy rewitalizacja ma by¢ realizowana przez wielu
matych i Srednich inwestorow.

Dla rynku kapitatowego i inwestordw istnieje jeszcze jeden problem utrudniajacy
inwestowanie na terenach zdegradowanych. Inwestycje nowe, na gruntach "dziewiczych",
realizowane sg na nowych, racjonalnych i funkcjonalnie skonstruowanych podziatach
gruntu. Gwarantuje to ich wysokg wartos¢ i ekonomicznie korzystng zabudowe. Inaczej jest
na terenach zdegradowanych, a szczegdlnie tam, gdzie jednym z deficytéw przestrzennych
jest niekorzystny i chaotyczny podziat wtasnosciowy gruntu. Redukuje to w niezwykle
istotny sposdb atrakcyjnosc inwestycyjng terenu, gdyz dyskwalifikuje jego wartosc
lokalizacji i zdolno$¢ generowania pienigdza.
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Widzimy wiec, ze degradacja obszaréw miejskich nie jest ani wydarzeniem losowym,
ani wynikiem ztej woli. Jest konsekwencjg okreslonych mechanizmoéw ekonomicznych, a o
mozliwosci rewitalizacji decyduje rachunek ekonomiczny. Dla inwestycji na obszarach
zdegradowanych istnieje wysoki stopien ryzyka finansowego. Dlatego tez procesy
rewitalizacji wymagajq szczegodlnie intensywnego dziatania w kierunku jego zmniejszenia

droga tworzenia redukujacych go warunkdéw ramowych.

1.2. Czym jest rewitalizacja miasta?

Rewitalizacja odnosi sie do kompleksowego procesu odnowy obszaru zurbanizowanego,
ktérego przestrzen, funkcje i substancja ulegty procesowi strukturalnej degradacii,
wywotujacej stan kryzysowy, uniemozliwiajacy lub znacznie utrudniajacy prawidtowy rozwéj

ekonomiczny i spoteczny tego obszaru jak i zréwnowazony rozwoj catego miasta.

Rewitalizacja jest wiec odpowiedzig na stan kryzysowy obszaru miejskiego i obejmuje
zespot kompleksowych dziatan, koordynowanych i zarzadzanych przez sektor publiczny
(gmine), opartych na aktywnej wspotpracy organdw i instytucji polityczno-
administracyjnych oraz podmiotédw spotecznych.

Proces rewitalizacji rozpoczyna sie dziataniami przygotowawczymi. Majg one na celu
stwierdzenie zakresu i przyczyn stanu kryzysowego oraz ustalenie sposobdéw jego usuniecia.

Podjecie decyzji o wszczeciu dziatan przygotowawczych wymaga uchwaty Miasta.

W ramach dziatan przygotowawczych ustala sie, jaki obszar objety jest zjawiskami
kryzysowymi, stwierdza i analizuje istniejgce tam deficyty. sporzadza i uzgadnia program
ich usuniecia, wykonujac jednoczesnie plan przestrzenny dla rewitalizacji, ukazujacy sposob
realizacji programu. W ramach programu dokonuje sie rowniez ramowej kalkulacji kosztow
rewitalizacji, ocenia przypuszczalny czas jej realizacji, ocenia sie szanse i bariery dla
realizacji programu. Oceny wymagajq skutki spoteczno-ekonomiczne realizacji programu dla
rozwoju miasta i dla sytuacji spotecznosci lokalnej. W wypadku spodziewanych w tym

wzgledzie ucigzliwosci, opracowuje sie system koniecznych oston socjalnych.

Zakonczenie przygotowania rewitalizacji pozwala Miescie na podjecie kolejnej uchwaty -
uchwaty o podjeciu realizacji programu rewitalizacji. Uchwate te podejmuje sie w oparciu o
wyniki dziatan przygotowawczych, wyniki analiz deficytéw i obejmuje ona program i plan

przestrzenny.
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Podjeciu uchwaty moze towarzyszy¢ powotanie odpowiednich struktur i form

organizacyjnych stuzacych skutecznej realizacji programu rewitalizacji.

W procesie rewitalizacji obejmujgcym przygotowanie i realizacje programu rewitalizacji

uczestniczg dwa zasadnicze podmioty:

e Sektor publiczny - zarzgdza procesem (bezposrednio, wzgl. postuguje sie
petnomocnikiem) i realizuje niektére zadania rewitalizacyjne (prace porzadkowe,

inwestycje w zakresie zadan publicznych),

e Sektory prywatne - partycypuja w uzgodnieniach i dyskusjach nad programem oraz

realizujg zadania inwestycyjne na obszarze wiasnosci prywatnej.

1.3. Jak pogodzi¢ ekonomie i sprawy spoleczne w procesie rewitalizacji?

Ekonomiczne uwarunkowania inwestowania, na obszarach zdegradowanych, prowadzg do
konfliktu miedzy koniecznoscig osiggnieciu zysku, a uwzglednieniem intereséw spotecznych.
Wynika on z faktu, ze zamieszkujgce obszary zdegradowane stabe ekonomicznie grupy
ludnosci, nie sg w stanie po realizacji inwestycji rewitalizacyjnych, zapewni¢ drogq optat
czynszowych, zwrot zainwestowanych kapitatéw. Tym samym bedg zmuszone do
opuszczenia dotad zamieszkiwane obszardéw. Zjawisko to dotyczy¢ tez moze najemcow
powierzchni uzytkowych. Zapobiec temu mozna jedynie drogg szczegdlnej interwencji

sektora publicznego.

Chcac zagwarantowa¢ mieszkancom terenow zdegradowanych prawo do powrotu na
warunkach niskich czynszéw, sektor publiczny musi ponie$¢ koszta odpowiadajace roznicy
miedzy faktycznym naktadem inwestorow prywatnych a niewystarczajacym ich odzyskiem
(niski czynsz). Musi on albo subwencjonowac koszta inwestycji, albo ptaci¢ znaczne dodatki
mieszkaniowe. W krajach zachodnich, stosowane w tym celu subwencje, pochtaniaty w
latach 70-90-tych wiekszos¢ srodkow wspierajacych, skierowanych na rewitalizacje.

Obecnie nie jest to juz mozliwe ani na Zachodzie ani w Polsce.

Nalezy wiec przyjaé, ze w ramach procesow rewitalizacji nie da sie w petni zapobiec
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migracji ludnosci z odnawianych terenéw do innych, tanszych obszaréw mieszkalnych.
Akceptacja spoteczna takich proceséw zalezna bedzie od tego, na jaka skale bedg one

nastepowad, jak i od jakosci alternatywnych obszaréw mieszkalnych.

Wywotane rewitalizacjg migracje stabszych ekonomicznie grup mieszkancéw, przenoszg
problemy socjalne z obszaréw zdegradowanych na inne obszary miasta. Z tej tez racji
konieczne jest dziatanie dwupoziomowe. Réwnoczesnie z rewitalizacjg, w ramach ktorej
nastepowac bedg procesy "gentryfikacji" (poprawy struktury spotecznej), konieczne jest
uruchamianie projektow spoteczno-ekonomicznych na innych obszarach miasta. Takg

mozliwos¢ dajg Programy Strukturalne Unii Europejskiej.

1.5. Jak planowac i przygotowywac procesy rewitalizacji?

W odréznieniu od realizacji nowych inwestycji na terenach niezabudowanych za pomoca
planu miejscowego, na terenach, ktérych odnowa realizowana ma by¢ metodg "rewitalizacji
zachowawczo-adaptacyjnej”, plany miejscowe nie stanowig skutecznego narzedzia
zarzadzania. Plan miejscowy jest aktem prawnym, okreslajgcym nowy tad przestrzenny.
Definiuje nowg zabudowe i funkcje na "dziewiczym" terenie i nie jest skierowany na
kompleksowe procesy przeksztatcania i adaptacji istniejgcych, zdegradowanych przestrzeni
miejskich. Plan miejscowy nie jest tez w stanie wywotaé efektu inwestycyjnego dla obszaru

zdegradowanego.

Dlatego tez, dla przygotowywania i realizacji procesow rewitalizacji wypracowano w
Europie specjalne plany przestrzenne. Plany miejscowe sporzgdzano dla obszaréw
rewitalizacji dopiero po zakonczeniu procesu rewitalizacji, dla uzyskania prawnego

zabezpieczenia jego rezultatéw.

Plany rewitalizacyjne jako wynik zmian w dziedzinie instrumentow prawa, praktyki
planistycznej oraz zarzadzania przestrzenig w Miastach i struktur organizacyjnych lat 70-
tych, stanowity zbiorowe dzieto planistéw, Miasta i mieszkancéw. Prezentowaty w obrazowy,
szczegotowy i zrozumiaty sposéb, docelowg forme dystrybucje funkcji, podziatéw
katastralno-wiasnosciowych gruntu, zabudowe parceli, ksztatt publicznych i prywatnych
obszarow niezabudowanych, systemy transportu i parkowania. Ukazywaty nowy porzadek

przestrzenny dla obszaru zdegradowanego.

Przygotowaniu takiego planu towarzyszy¢ winna intensywna dyskusja publiczna oraz zywe
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akcje informacyjne. Samo wytozenie juz gotowego planu nie wystarcza.

Poprzez uchwalenie programu i spojnego planu przestrzennego dla rewitalizacji, daje
Miasto wyraz woli kompleksowej rewitalizacji zdegradowanego obszaru i gotowosé jego
koordynacji i wspierania konkretnymi dziataniami. Fakt ten stanowi istotny sygnat dla
rynkow kapitatowych, gdyz tworzy dobre warunki ramowe dla sensownego i kompleksowego
ruchu inwestycyjnego, co zwieksza bezpieczenstwo zainwestowanych tam s$rodkow i

gwarantuje wiarygodnosé przysztych kredytobiorcow.

Innym waznym instrumentem dla rewitalizacji jest w krajach europejskich "umowa
inwestorska". Miasta nie sprzedajg tam istotnych dla rozwoju miasta gruntéw systemem
przetargdéw (ceny ustala z reguty miejski rzeczoznawca), ale zawierajg z inwestorami
"umowy inwestorskie". Okreslajg one zakres i charakter inwestycji i obowigzki obu stron do
czasu jej realizacji. Umowa inwestorska jest integralnie zwigzana z umowg kupna-

sprzedazy. Nie wywigzanie sie z umowy przez inwestora powoduje zwrot gruntu do Miasta.

1.6. Bariery planowania i prawa

Opisana juz i stworzona na zachodzie "nowa kultura planowania i zarzadzania
przestrzenig" w dziedzinie rewitalizacji miast, nie zostata w Polsce jak dotad ani zauwazona,
ani tym bardziej zintegrowana i dostosowana do polskich warunkow. Aktualna polska
Ustawa o zagospodarowaniu i planowaniu przestrzennym, nie daje gminom praktycznie

zadnych instrumentéw dla przygotowywania i zarzadzania procesami rewitalizacji miast.

Kompleksowy charakter procesu rewitalizacji, obejmujacy problem przestrzeni miejskiej i
jej funkcji, ochrony débr kultury, kwestii spotecznych oraz jej cel usuwania zjawisk
degradacji przestrzeni utrudniajgcej, a nawet uniemozliwiajacej rozwoj spoteczno-
ekonomiczny miasta i jego spotecznosci, nadat rewitalizacji na Zachodzie status realizacji
interesu publicznego. Tym czasem w polskim prawie, odnowa, czy rewitalizacja miast nie
nalezy - jak dotad - do zakresu zadan publicznych Miasta i nie jest traktowana jako

realizacja interesu publicznego.
Znacznym deficytem jest brak w prawie polskim modelu "umowy inwestorskiej". Po

sprzedaniu gruntu inwestorowi, miasta polskie majq niewielki wptyw na przebieg i realizacje
inwestycji.
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Generalnie nie istniejg w prawie polskim skuteczne instrumenty zarzadzania rozwojem
przestrzennym i rewitalizacjg. Mankament ten, stawia w tej dziedzinie polskie
prawodawstwo na etapie prawa zachodnioeuropejskiego lat 50-tych ubiegtego stulecia, czyli
okres, w ktorym realizacja nowego budownictwa, a nie rewitalizacja, stanowita gtdwne

zadanie ksztattowania przestrzeni miast.

Ograniczenie instrumentow planistyczno-prawnych do planu miejscowego oraz brak
regulacji dla rewitalizacji, preferuje w szczegdlny sposéb dziatania inwestycyjne prywatnych
developerdw, realizujgcych je na terenach dotychczas niezabudowanych. Jednym ze
skutkéw tego stanu rzeczy jest koncentracja istniejgcych kapitatdw prywatnych na obszarze
nowego budownictwa, poza obszarami zdegradowanymi. Stanowi to istotng przeszkode dla

rewitalizacji i zmniejsza jej szanse powodzenia.

1.6.1. Bariery ekonomiczne dla rewitalizacji

Jakie bariery tworzy wadliwa gospodarka gruntami?

Towar sprzedaje sie na targu i w sklepie nie martwiac sie tym co kupujacy z nim uczyni -
wazne ze za niego zaptacit. Grunt miejski nie jest zwykltym towarem, jest publicznym
dobrem ekonomicznym zdolnym generowac tak pieniadze, jak i ksztatt przestrzenny miasta.
Dlatego tez, polityka gruntowa i procesy prywatyzacji nieruchomosci w miescie nie mogq
by¢ traktowane jako wyprzedaz towaru dla powiekszenia kasy miejskiej. Raz zle sprzedany
grunt czy nieruchomosé, tj. sprzedany bez umiejetnego zabezpieczenia tkwigcych w nim
potencjatéw ekonomicznych i miastotwdrczych, staje sie czynnikiem degradacji miasta,
wzgl. hamuje jego prawidtowy rozwdj. Inteligentna polityka gruntowa na obszarach
zurbanizowanych i zdegradowanych, jest jednym z podstawowych instrumentow
rewitalizacji i rozwoju miast oraz jednym z najwazniejszych elementow systemu
zarzadzania przestrzenig. Grunty gminne to potencjat, ktdérego kapitato- i miastotwdrcze
funkcje muszg zostac niezwykle troskliwie zabezpieczone. Rowniez grunty prywatne i ich
udziat w procesie rewitalizacji, winny by¢ przedmiotem gminnej troski i to szczegdlnie
woéwczas, gdy ich wilasciciele w swej naiwnosci, niewiedzy ekonomicznej, czy
krotkowzrocznosci, traktujag je tylko jako przedmiot uzytkowy, albo jako instrument do

realizacji egoistycznych intereséw prywatnych, sprzecznych z interesem publicznym. 3

Dlaczego regulacja czynszéw stanowi bariere dla rewitalizacji?

W wyniku wprowadzenia regulacji czynszéw, obszar starego budownictwa, bedacy w

3 Op. cit.
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posiadaniu indywidualnych podmiotéw prywatnych, pozbawiono zdolnosci generowania
srodkéw finansowych koniecznych dla rewitalizacji (zdolnosci kredytowej), na skutek
zablokowania mozliwosci odzyskiwania naktadéw inwestycyjnych na remonty. Tak
ograniczona wtasnos¢, traci wartosé dla rynku kapitatowego. W ten sposdéb nie stanowi ona

potencjatu ekonomicznego dla procesow rewitalizacji.

Dlaczego prywatyzacja mieszkan i utworzenie wspoélnot mieszkaniowych stanowi
bariere dla rewitalizacji?

Prywatyzacja mieszkan i stworzenie wspdlnot mieszkaniowych tam, gdzie objeto to nie
wyremontowang substancje starego budownictwa, stworzyfa struktury wiasnosciowe
pozbawione praktycznie zdolnosci kredytowych. Indywidualne podmioty prywatne znajdujq
sie w sytuacji wiascicieli zdekapitalizowanych domkéw jednorodzinnych. Fundusze
remontowe nie pozwalajg na finansowanie koniecznych w wiekszosci wypadkow remontéw
kapitalnych nieruchomosci. Mieszana wtasnos¢ gminna i prywatna paralizuje organizacyjnie
mozliwosci remontowe. Tworzenie w ramach procesow prywatyzacji parceli na obrysie
budynkéw doprowadzito do degradacji wartosci gruntu poprzez odciecie budynkéw od ich
zapleczy, a odciete od budynkdéw tereny pozostajace przy Miastach, staty sie kompletnie

bezwartosciowe.

Prywatyzacja szop i garazy (réwniez na ich obrysie), doprowadzita do chaotyzacji
przestrzeni i struktury gruntéw, degradujac zaréwno ich wartos$¢ ekonomiczng, jak i
wartosci lokalizacyjne ich otoczenia.

W ten sposob, niska z istoty rzeczy wartos$¢ gruntéw na obszarach zdegradowanych,

ulegta dalszej degradacji.

Z powyzszych powodow ani wiasnosé wspdlnot mieszkaniowych, ani wiele gruntéw
powstatych w wyniku prywatyzacji komunalnych zasobdw mieszkaniowych nie stanowig
potencjatéw ekonomicznych dla rewitalizacji.

Dlaczego "wlasnos¢" spétdzielcza stanowi bariere dla rewitalizacji?

Obszar ten pozbawiony jest generalnie zdolnosci generowania srodkéw na remonty, gdyz z
racji braku wtasnosci gruntowej, budynki spétdzielni mieszkaniowych nie stanowig
zabezpieczenia kredytowego. Z tej racji "wtasnosc" spétdzielcza nie moze uczestniczy¢é w

procesie rewitalizacji.

Kofobrzeg 2005 11



Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg 2005 - 2006

Dlaczego wiasno$¢ komunalna powierzchni mieszkaniowych stanowi bariere dla
rewitalizacji?

Miasta z natury rzeczy nie powinny posiada¢ wtasnosci wymagajgcej naktadow
inwestycyjnych, ktérych odzyskanie wymaga dziatalnosci typowej dla sektora prywatnego
(wtasciciela nieruchomosci) i nie stuzgcej celom publicznym. Dodatkowo, z uwagi na
ograniczenia wysokosci czynszu, ewentualne nakfady inwestycyjne musiatyby by¢
pokrywane ze srodkéw budzetowych. Juz tylko z uwagi na stan budzetéw gminnych,

sytuacja taka jest problematyczna.

Z tej tez racji, wtasnos¢ komunalna zasobow mieszkaniowych nie posiada zdolnosci do
generowania srodkow finansowych na remonty i nie moze skutecznie uczestniczy¢ w

procesach rewitalizacji.

1.7. Jak pokonac bariery rewitalizacji?

1.7.1. Jak pokonac bariery prawa i planowania?

Polskie instrumenty prawne nie przewidujg koniecznych dla rewitalizacji planéw i
procedur. Jak dtugo nie zostang one wprowadzone, nalezy program i plan przestrzenny
rewitalizacji sporzadzac i uchwalac jako zmiane Studium. W ten sposob plan przestrzenny
rewitalizacji stanowi¢ bedzie podstawe dla wyprowadzania z niego koniecznych planéw
miejscowych i udzielania warunkéw zabudowy, przewidzianych procedurg w sytuacji nie
istnienia planu miejscowego. Pomimo nie istnienia ustawy rewitalizacyjnej, mogq Miasta
podejmowac uchwaty o przygotowywaniu i realizacji programow rewitalizacji. Bedzie to
nawet konieczne, w wypadku stawiania wnioskéw o srodki pomocowe z Funduszéw

Strukturalnych w celu wspierania zadan rewitalizacyjnych.

1.8. Jak uruchomi¢ ekonomiczny i miastotwérczy potencjat wiasnosci komunalnej

dla rewitalizacji i usprawni¢ gospodarke gruntami?

Posiadanie zasobdéw mieszkaniowych przez miasta stawia je w mato komfortowej sytuacji
"biednego kamienicznika", ktéry nie jest w stanie inwestowacé na obszarze wtasnych
zasobow mieszkaniowych. Miasto nie moze bowiem odzyskiwac zainwestowanych kapitatéw
droga rynkowego czynszu, a finansowanie remontéw mieszkan bez odzyskiwania naktadow

prowadzitoby na dtuzszg mete do katastrofy budzetowej.

Dla uzyskania zdolnosci generowania srodkow finansowych na cele rewitalizacji przez
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wilasnosc¢ komunalng ich odzyskiwania, jak i generalnie dla osiggniecia skutecznej
kapitalizacji mienia komunalnego, winno Miasto zatozy¢ Spétke gminng dla rozwoju i

rewitalizacji miasta z.0.0 - 100%-wg wtasnos¢ Miasta. Zadania Spétki obejmowac winny:

e Przejecie na wtasnos¢ i gospodarzenie gminnymi zasobami mieszkaniowymi oraz
realizowanie remontéw tych zasobdw w ramach programow rewitalizacji (Spétka jest

prywatnym witascicielem zasobdw mieszkaniowych),

e Przejecie gminnych terendw rozwojowych i wymagajacych restrukturyzacji w celu ich
przygotowania dla prywatyzacji i zabezpieczenia koniecznych tam inwestycji

(samych inwestycji Spotka z reguty nie bedzie realizowac),

e Przygotowywanie i koordynacja programoéw rewitalizacji i realizacja w imieniu Miasta

jej zadan publicznych w ramach tych programow.

Spotka z 0.0. posiada zdolnos$¢ kredytowa, bedzie wiec mogta obcigzaé¢ swoj nieodptatnie
przekazany jej przez gmine majatek gruntowy zobowigzaniami kredytowymi, a posiadane
przez nig i wygospodarowane $rodki, kierowa¢ na pokrycie kosztéw swego dziatania, na cele

rozwoju i rewitalizacji, oraz komplementowanie $rodkéw pomocowych.

W ten sposob stanowi Spdtka - jako "przedtuzenie" Miasta - instrument zarzadzania

polityka gruntowa, inwestycyjng i rewitalizacyjna.

Dokonuje koniecznych scalen lub podziatéw gruntu, tworzac struktury sprzyjajace
inwestycjom, dokonuje koniecznych prac porzadkowych (np. rozbiérek i oczyszczania
terenu, tworzenia infrastruktury), co przynosi wzrost wartosci gruntu, kierowany na
refinansowanie koniecznych naktadow. Spdtka kapitalizuje wtasnos¢ gminng, kierujac ja na
rozwdj miasta, a nie na potrzeby budzetowe i wydatki nie inwestycyjne.

Konstrukcja Spotek nadaje sie takze do realizacji remontéw budynkéw. Moze to czynic
jako prywatny wilasciciel, wyposazony w wtasno$¢ znacznego obszaru mieszkalnictwa.
taczy cechy spétki gminnej - jednostki politycznie zaleznej od Miasta - ze statusem
prywatnego wiasciciela budynkdw posiadajacego zdolnos¢ kredytowa. Zajmujac sie
zarzadzaniem zasobami mieszkaniowymi, posiada know-how, istotny dla realizacji zadan

zwigzanych z problemami lokatoréw (organizowanie koniecznych przeprowadzek, i
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mieszkan zastepczych, zamiany mieszkan, doradztwa lokatorom itp.). Jej obszar dziatan
integruje caty szereg pdl istotnych dla przygotowania, organizacji i koordynacji procesu
rewitalizacji i taqczy je z aktywnosciami w zakresie inwestycji w budownictwie
mieszkaniowym. W wiadaniu Spotki znajdg sie tez obszary, na terenie ktorych konieczne
jest prowadzenie dziatan, niezbednych dla ich prywatyzacji w celach inwestycyjnych.

Przeksztatcenie wtasnosci komunalnej w Spétke z.0.0., otwiera droge do skutecznej
realizacji programoéw rewitalizacji, zwtaszcza w perspektywie uwolnienia czynszéw w roku
2005.

I. OBSZAR, PODSTAWY OPRACOWANIA I CZAS REALIZACII
LOKALNEGO PROGRAMU REWITALIZACII.

Lokalny Program Rewitalizacji opracowany zostat w zwigzku z wymogiem jego
posiadania i zatgaczenia do wnioskdédw o dofinansowanie realizacji projektéw z funduszy
strukturalnych w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
Priorytet 3 - "Rozwdj Lokalny", dziatanie 3.3. "Rewitalizacja obszaréw miejskich,

poprzemystowych i powojskowych." Dziatanie 3.3. sktada sie z dwoch poddziatan:

> poddziatanie 3.3.1 - dotyczy rewitalizacji obszaréw miejskich,
» poddziatanie 3.3.2 - dotyczy rewitalizacji obszaréow poprzemystowych i

powojskowych.

Realizacja programu rewitalizacji w zdegradowanych dzielnicach miasta ma
umozliwic:

» tworzenie warunkow lokalowych i infrastrukturalnych do rozwoju matej i Sredniej
przedsiebiorczosci, dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej, w tym majacych za zadanie
podniesienie kwalifikacji mieszkancéw zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

» poprawe estetyki przestrzeni miejskiej,

» porzadkowanie ,starej tkanki” urbanistycznej poprzez odpowiednie zabudowanie
pustych przestrzeni w harmonii z otoczeniem,

» renowacje zabudowy budynkdéw, w tym: obiektéw infrastruktury spotecznej oraz
budynkéw wartosci architektonicznej i znaczeniu historycznym oraz ich adaptacja na

cele gospodarcze, spoteczne i kulturalne,
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» poprawe funkcjonalnoéci struktury ruchu kotowego, ruchu pieszego i estetyki
przestrzeni publicznych,

» przebudowe i remonty publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji
turystycznych, rekreacyjnych, kulturalnych i sportowych potaczonych z dziatalnoscig

gospodarcza.

Plan Rewitalizacji Miasta, jako dokument planistyczny dotyczy Miasta Kotobrzeg. Przy
jego przygotowaniu zaangazowani byli lokalni przedstawiciele wszystkich sektorow z terenu
Miasta, ktére chca i beda korzysta¢ ze sSrodkdw strukturalnych m.in. przedstawiciele
najwiekszych zaktadow pracy z terenu Miasta, przedstawiciele wspolnot mieszkaniowych oraz
partnerzy gospodarczy.

Lokalny Program Rewitalizacji opracowany zostat przez horyzontalny zespét do spraw
rewitalizacji, powotany zarzadzeniem Prezydenta. W sktad tego zespotu wchodzili naczelnicy
poszczegoblnych wydziatdw urzedu, zainteresowani przygotowaniem Programu. Zespot ten
bedzie petnit funkcje Instytucji Zarzadzajacej oraz uczestniczyt w monitorowaniu realizacji
Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Przy jego opracowaniu uwzgledniono ustalenia:

1. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kotobrzeg,
2. Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg,
3. Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Kotobrzeg
4. Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Miasta Kotobrzeg

Jak réwniez w trakcie konsultacji spotecznych przeprowadzonych w lutym oraz marcu
2005 roku, na podstawie ktérych przygotowano propozycje inwestycji w ramach rewitalizacji
Miasta pochodzacych od spétdzielni mieszkaniowych, wspdlnot mieszkaniowych oraz
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego.

Obszar proponowany do rewitalizacji zawiera sie w pieciu zespotach
architektonicznych:
a. Obszar nr 1, czyli historyczne i zabytkowe centrum Miasta Kotobrzeg, posiadajgce zwartg
substancje architektoniczng wymagajacq uporzadkowania. Obszar miasta wyznaczony do
wdrozenia programu rewitalizacji miesci sie w obrebie nastepujacych ulic:

» Szpitalna (wraz z nadbrzezem rzeki Parsety), Kamienna, Unii Lubelskiej, Dworcowa,

topuskiego

b. Obszar nr 2, czyli obszar po-wojskowy, w postaci zwartego kompleksu nieruchomosci,

potozonego przy ulicach:
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» ul. Jednosci Narodowej
» ul. Mazowiecka

> ul. Zurawia

c. Obszar nr 3, czyli obszar po-wojskowy i po-radziecki w dzielnicy Podczele, zawierajacy
sie pomiedzy ulicami:

1. Od podtnocy:

» brzeg Morza Battyckiego

2. Od wschodu:

» Tarnopolska

3. Od potudnia:

» Tarnopolska

4. Od zachodu:

» ul. Ostrobramska

» ul. Brzeska

d. Obszar nr 4, czyli obszar dzielnicy nadmorskiej, zawierajacy sie pomiedzy ulicami:

1. Od poétnocy:

> Bulwar Szymanskiego

2. Od wschodu:

» ul. Mickiewicza

3. Od potudnia i zachodu:

» ul. Spacerowa (do Latarni Morskiej)

e. ,obszary konwergentne” nr 5, czyli obszary znajdujace sie w obrebie
administracyjnym Miasta Kotobrzeg, nie bedace ze sobg powigzane architektonicznie,
lecz problemowo (m.in.: wysokie bezrobocie, wskaznik pauperyzacji oraz dewaloryzacji
estetycznej  przestrzeni  architektonicznej, etc.). Na  obszarach ,obszarach
konwergentnych”, poddanych rewitalizacji jedyng grupa beneficjentow stanowig

wspolnoty mieszkaniowe oraz spoétdzielnie mieszkaniowe.
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Lokalizacje obszardw podlegajacych rewitalizacji, przedstawia powyzszy plan:

Lokalny Program Rewitalizacji zawiera:

- zadania dofinansowywane ze $rodkow strukturalnych UE, a realizowane przez gmine oraz
inne podmioty lokalne: przedsiebiorstwa i organizacje spoteczne,

- opisy projektow: terminy ich realizacji, planowane srodki finansowe, wskazniki osiggniecia
celéw, opis procedury i kryteriow ustalania kolejnosci realizacji zadan. Lokalny Program
Rewitalizacji opracowano na lata 2005 - 2006 oraz 2007-2013.
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II. CHARAKTERYSTYKA OBECNEJ SYTUACJI W MIESCIE

SYNTETYCZNA CHARAKTERYSTYKA MIASTA.

Historia Kotobrzegu

Stary Kotobrzeg znajdowat sie wyzej rzeki Parsety, na prawobrzeznym wzgdrzu, okoto
czterech kilometréw od linii Battyku. Miejscowa ludnosc stowianska zajmowata sie towieniem
ryb i rzemiostem, ale najbardziej znaczacym zajeciem byto warzenie soli. Prowadzono je na
wyspie, w poblizu ujscia rzeki, gdzie ze zrédet wyptywaty wody solankowe. Ranga jego
wzrosta jeszcze bardziej, gdy wtadca Polski Bolestaw Chrobry i cesarz Niemiec Otton III, na
Zjezdzie e Gnieznie w roku 1000, ustanowili tamze arcybiskupstwo oraz trzy biskupstwa w
Krakowie, Wroctawiu i Kotobrzegu. Byto to wazne wydarzenie nie tylko o znaczeniu
religijnym, lecz takze politycznym. taczyto ze sobg ziemie polskie, przy catkowitej aprobacie
przyjaznego Polsce cesarza Niemiec. 23 maja 1255 roku, wtadcy Ziemi Kotobrzeskiej, ksigze
Warcistaw III i biskup kamienski Herman von Gleichen, ktéry sprzyjat kolonizacji niemieckiej,
podpisat dokument o nowej lokacji miasta na prawie lubeckim. Miasto ulokowano w
granicach przyblizonych do dzisiejszego $rodmiescia. Pierwsi osadnicy byli Niemcami,
pochodzili z Lubeki i zaodrzanskiego Greifswaldu. W XIV wieku miasto zostato cztonkiem
Hanzy, poteznej organizacji miast portowych, potozonych nad Battykiem. Port kotobrzeski
utrzymywat w tym czasie statg zegluge z portami szkockimi, Amsterdamem i Skandynawig.
Importowano sukna angielskie, przyprawy korzenne, tran i owoce potudniowe. Eksportowano
zboza, make, piwo oraz miod i wetne. W XVI wieku Kotobrzeg liczyt okoto 5 tysiecy
mieszkancow.

W XVI wieku zaczat sie regres gospodarczy Kotobrzegu. Nastgpito to w wyniku przemian w
kraju, upadku Hanzy, zwiekszonej konkurencji w handlu i zastoju w produkcji soli. Upadku
gospodarczego miasta dopetnity zniszczenia spowodowane wojng trzydziestoletnig, w wyniku
ktorej Kotobrzeg dostat sie w roku 1653 (5 lat po pokoju westfalskim 1648) pod panowanie
Brandenburgii. Zaczeto wowczas rozbudowywac fortyfikacje, nadajac miastu charakter
twierdzy. Do historii Kotobrzegu weszta walka o obrone miasta, w roku 1807, w czasie wojny
francusko-pruskiej. Odbudowa miasta po wojnie francusko-pruskiej trwata przez lata. Wazng
dla Kotobrzegu byta decyzja z roku 1872 o likwidacji statusu jako twierdzy. Od tego czasu
nastgpito catkowite przeobrazenie Kotobrzegu, ktéry szybko zaczat przeksztatca¢ sie w
uzdrowisko. Nowa linia kolejowa pozwolita na szybkie potgczenie z Berlinem, Poznaniem,
Gdanskiem i Szczecinem. Przybywato w miescie nowych szpitali, kosciotéw, domow

handlowych, sklepdw, restauracji. Szybko zwiekszyta sie liczba ludnosci, przed II wojng
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Swiatowg wynosita 25 tysiecy. I wojna swiatowa zahamowata rozwdj miasta. Kotobrzeg znow
na wiele lat zmienit swe oblicze. Z miasta wczasowego, stat sie wielkim lazaretem. W roku
1925 z inicjatywy towarzystwa historycznego oddano do uzytku muzeum miejskie. Placéwka
ta posiada cenne eksponaty, szczegdlnie zbiory archeologiczne pochodzace z wykopalisk
prowadzonych na terenie powiatu kotobrzeskiego. Po nastaniu faszyzmu, ograniczone zostaty
wszelkie prawa i swobody demokratyczne. W ratuszu urzedowat burmistrz, ktéry do pomocy
miat doradcéw reprezentujgcych brunatne organizacje. Poczatek wojny nie spowodowat
wiekszych zaktocen w funkcjonowaniu miasta. Dopiero po napasci na Zwigzek Radziecki caty
przemyst kotobrzeski przestawit sie na produkcje wojenna.

Po zdobyciu Festung Kolberg przez wojska polskie i radzieckie, p6znym popotudniem, 18
marca 1945 roku, na tarasie fortu, na ktérym dzisiaj stoi latarnia morska, odbyly sie
zotnierskie zaslubiny Polski z Morzem.

Przelomem dla Kotobrzegu byly ostatnie lata pie¢dziesigte. Uchwaty Komitetu
Ekonomicznego Rzadu Polski Ludowej, o odbudowanie miasta z funkcjami uzdrowiska, bazy
turystyczno-wypoczynkowej i portu rybackiego, spowodowaty szybki jego rozwdj. W
Kotobrzegu powstaty nowe przedsiebiorstwa panstwowe, spotdzielcze i prywatne. Rozwijato
sie rybotdwstwo. Powstata nowa baza balneologiczna w Uzdrowiskach, zaktad
przyrodoleczniczy, nowe os$rodki sanatoryjne i domy wypoczynkowe. Zbudowano
nowoczesny, jak na tamte czasy, hotel Skanpol. Z myslg o turystach, rozwijata sie baza
morskiej zeglugi wycieczkowej. Przystgpiono do remontu zabytkow. W odrestaurowanym
prezbiterium kolegiaty odprawiono pierwszg msze $wietg. Natomiast kilka lat pozniej, mimo
protestow Kosciota, wieze i nawy tej swiatyni zamieniono na Muzeum Oreza Polskiego. W
latach siedemdziesigtych Kotobrzeg stawat sie coraz bardziej modny. Zwany byt juz letnia
stolicg Polski. W lipcu i sierpniu zjezdzato sie tu przeszio dwiescie tysiecy wczasowiczow.
Wybudowana na licencji niemieckiej fabryka doméw, przyspieszyta tempo budownictwa
mieszkaniowego. Na planie muréw S$redniowiecznego miasta rozpoczeto stawiac
dziesiecioklatkowe i dziesieciopietrowe bloki. Nikt sie wtedy nie przejmowat, ze miasto staje
sie coraz bardziej brzydsze i pozbawione urokliwego wdzieku. Na szczescie, w pore zwrocili
na to uwage miejscowi architekci. Zaczeto projektowac¢ juz domy przypominajace styl
przedwojenny, z mieszczanskimi kamieniczkami. W latach osiemdziesigtych rozpoczeto

odbudowe nowej staréwki.

Ogolna charakterystyka Kotobrzegu

Miasto Kotobrzeg pofozone jest w brzeznej czesci wybrzeza Trzebiatowskiego (do ujscia
Parsety). Dalej na wschdd rozcigga sie obszar Rowniny Biatogardzkiej Kotobrzeg jest jednym

Zz najstarszych miast Pomorza, uzdrowiskiem nadmorskim i portem. Powierzchnia miasta
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wynosi 2 567 ha (ok. 26 km?) Ludnos¢ miasta liczy 46 015 os6b, w tym kobiet 24 047,
mezczyzn 21 610. Kotobrzeg ma najwyzszg gestos¢ zaludnienia w wojewddztwie wynoszacg
1 775,3 0osoby na 1 km? Gtdwnymi funkcjami miastotwdrczymi Kotobrzegu sa: funkcja
uzdrowiskowo-turystyczna, administracyjno-ustugowa i portowo - produkcyjna.

Mapa 1. Usytuowanie Miasta Kolobrzeg w Polsce
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Mapa 2. Powiat Kotobrzeski na tle wojewoédztwa zachodniopomorskiego

Mapa 3. Miasto Kotobrzeg w powiecie

e
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Sytuacja demograficzna
Z analizy rozwoju ludnosci na przestrzeni ostatnich lat wynika, ze spadek stanu ludnosci w
Miescie byt ustabilizowany i liczba ludnosci maleje systematycznie z roku na rok.
W tabeli 2 przedstawiono dane Wojewddzkiego Urzedu Statystycznego i Urzedu Miasta w

Kotobrzegu dotyczace stosunku powierzchni miasta do ilosci mieszkancow.

Powierzchnia i liczba ludnosci Kotobrzegu (stan na 31.12.2002 r.)

Liczba ludnosci

gestosc

Pz e kobiety mezczyzni OGOLEM  zaludnienia
, v | os/km?
ok. 26 km? 24 047 21 968 46 015 1792,5

Zrédto: Urzad Miasta w Kotobrzegu

Przyrost naturalny ma tendencje malejaca, przy ciggle dodatnim wskazniku:
o 1993r - 4,5 %,
o 1995r - 3,7 %,
o 1998r - 2,4 %.

Struktura ludnosci Kotobrzegu w latach 2000 - 2002

Rok Ogoédtem

Ogotem Wiek

mezczyzni kobiety przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny

200
0 46 383 | 22 168 24 221 10 146 30 442 5795
200
) 46 193 | 22 025 24168 9594 30 603 5 996
200
) 46 015 | 21 968 24 074 9488 30 066 6 461

Zrédto: Urzad Miasta w Kotobrzegu

Struktura bezrobocia w Miescie w lipcu 2004 roku

bezrobotni zarejestrowani
bezrobotni kr:l_zz';)zzg};’“ % z wzrost/spade
rejestrowani prace ogétem z prawem do prawem k do
zasitku do poprzedniego
zasitku miesiaca
w miesigcu sprawozdawczym na koniec miesigca sprawozdawczego
ogotem | kobiety ogélem kobiety ogétem | kobiety ogélem | kobiety ogétem
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216 108 181 114 3140 1643 645 324 21 - 150
Zrodio: Powiatowy Urzad Pracy w Kotobrzegu

Tendencja spadku ilosci bezrobotnych w Mieécie w miesigcach wiosenno - letnich jest
zwigzana z sezonowoscig turystyki, gdzie znajduje zatrudnienie spora czes$¢ mieszkancow

Miasta. Ten dziat gospodarki jest jednym z determinantéw gospodarczych w Miescie.

Bezrobotni w powiecie kotobrzeskim wedlug wieku w latach 2003 - 2004

Grupa wiekowa marzec 2003 marzec 2004 wzrost/spadek
18-24 1 996 1772 - 224
25-34 2 027 2 084 + 57
35-44 1 743 1 605 - 138
45-54 1 884 1 893 +9
55-59 246 312 + 66
60 - 64 51 50 -1

Zroédto: Dane Powiatu Urzad Pracy w Kotobrzegu
Najwieksza populacje stanowig osoby w wieku od 25 do 34 lat. Korzystnym zjawiskiem jest
spadek w najmiodszej grupie bezrobotnych o 224 osoby. W marcu 2004 w PUP w Kotobrzegu
zarejestrowanych byto 304 absolwentéw (w tym 178 kobiet). Osoby te stanowity 4% ogétu
bezrobotnych. Liczbe absolwentéw pozostajgcych bez pracy na terenie powiatu

kotobrzeskiego, z podziatem na poziom wyksztatcenia przedstawia tabela 7:

Absolwenci pozostajacy bez pracy w marcu 2003 i 2004 roku

Liczba bezrobotnych

Wyksztatcenie

w marcu 2003 w marcu 2004

wyzsze 57 63
policealne i $red. zaw. 152 66
$rednie ogdélnoksztatcace 47 44
zasadnicze zawodowe 119 107
inne 32 24

Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Kotobrzegu

Najwiekszy odsetek stanowig absolwenci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (35%),
a takze mitodziez z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym (22%). Wcigz wzrasta
liczba absolwentow z wyksztatceniem wyzszym. W marcu 2004 roku udziat tej grupy wyniost
21% w pierwszym kwartale 2005 w powiatowym urzedzie pracy w Kotobrzegu zarejestrowato
sie 164 absolwentow, w tym 101 kobiet (62%). Z ewidencji absolwentéw wytaczone zostaty
183 osoby, jedng z przyczyn wyrejestrowania byto podjecie pracy; w ciggu trzech miesiecy

prace podjeto 48 absolwentow, z czego prace niesubsydiowang — 35 0s6b (73%).
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Wedtug stanu na 31 marca 2004 roku udziat procentowy bezrobotnych w podziale na stan

wyksztatcenia przedstawiat sie nastepujaco:

e Wyzsze 3,9%,
® Policealne i $rednie zawodowe 22,2%,
e Srednie ogdlnoksztatcace ,8%,

® Zasadnicze zawodowe 37,5%,
e Inne 30,6%.

Bezrobotni wedtug poziomu wyksztatcenia w marcu 2003 i 2004 roku

Liczba bezrobotnych

Wyksztalcenie wzrost/spadek w marcu 2003w marcu 2004
wyzsze + 31 271 302
policealne i $red. zaw. - 95 1803 1708
$rednie ogdlnoksztatcace -12 459 447
zasadnicze zawodowe - 115 3011 2 896
inne - 40 2 403 2 363

Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Kotobrzegu

Od 2002 roku wyraznie wydiuza sie okres pozostawania bez pracy. Regularnie rosnie liczba
bezrobotnych niepracujacych powyzej 24 miesiecy. W koncu marca 2004 r. grupa ta
stanowita 24% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych. Liczba bezrobotnych wedtug czasu
pozostawania bez pracy ksztattowata sie nastepujaco:

W dniu 31 marca 2004 r. w powiecie kotobrzeskim bezrobotni pozostajacy bez pracy

stanowili:

do 1 miesigca - 4,9%,

od 1 do 3 m-cy - 12,9%,
od 3 do 6 m-cy - 19,8%,
od 6 do 12 m-cy - 19,5%,
od 12 do 24 m-cy - 18,6%,
- powyzej 24 m-cy - 24,3 %.

Najwiekszy wzrost wystgpit wsréd bezrobotnych pozostajacych bez pracy powyzej 24
miesiecy (+ 157 oséb), a najwiekszy spadek w grupie pozostajacych bez pracy od 12 do 24
miesiecy

(-204 osoby).

Kofobrzeg 2005 24



Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg 2005 - 2006

Bezrobotni w powiecie kotobrzeskim wedlug wieku w latach 2003 - 2004

staz pracy marzec 2003 marzec 2004 wzrost/spadek
do 1 roku 2241 1 694 - 547
1-5 lat 941 1080 + 139
5-10 lat 652 797 + 145
10-20 lat 942 1024 + 82
20-30 lat 751 800 + 49
30 lat i wiecej 90 115 + 25
bez stazu 2 330 2 206 -124

Zrédio: Dane Powiatu Urzad Pracy w Kotobrzegu
W stosunku do ogodlnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych udziat procentowy
poszczegolnych grup stazowych wynosit:
-do 1 roku-22,0%,
-1-5-14,0%,
- 5-10 - 10,3%,
- 10-20 - 13,3%,
- 20-30 - 10,3%,
- 30 i wiecej - 1,5%,
- bez stazu - 28,6%.
Najwiekszy spadek w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku wystgpit w
najliczniejszych grupach stazowych, tzn. wséréd bezrobotnych posiadajacych staz do 1 roku
oraz wsrdd bezrobotnych nie posiadajacych stazu pracy.
W dniu 31 marca 2004 r. w Kotobrzegu zarejestrowanych byto 867 bezrobotnych (w tym 484
kobiet) z prawem do zasitku. Liczba ta w poréwnaniu do analogicznego okresu 2003 r.
zmniejszyta sie o 83 osoby (stan kobiet nie zmienit sie). Udziat bezrobotnych uprawnionych
do pobierania zasitku wynosit 22% i byt nizszy o 1 % od udziatu w analogicznym okresie
2003 r.

Ponadto w powiecie zarejestrowanych byto 150 oséb niepetnosprawnych, co stanowito 2%
0gotu bezrobotnych. Zarejestrowane kobiety niepetnosprawne stanowity 49%. Prawo do
zasitku posiadato 20 o0sdéb. W stosunku do analogicznego okresu 2003 r. Liczba
niepetnosprawnych zwiekszyta sie o 18 o0sOb. Najczesciej wystepujacq przyczyng
niepetnosprawnosci jest uposledzenie narzadu ruchu, choroby psychiczne, choroby narzadu

wzroku. Niepetnosprawni bezrobotni, ktérzy rejestrujg sie w powiatowym urzedzie pracy
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najczesciej orzeczony majg lekki stopien niepetnosprawnosci. W okresie trzech miesiecy
2005 r. Z ewidencji bezrobotnych z powodu podjecia pracy wytgczono 11 niepetnosprawnych

bezrobotnych (w tym 36% kobiet). Do powiatowego urzedu pracy w Kotobrzegu wptyneto 10

ofert dla niepetnosprawnych.

Oswiata i edukacja

Na terenie Miasta Kotobrzeg funkcjonuje sze$¢ szkoét podstawowych, sg to:

o Nr 3 - ul. topuskiego 15,

o Nr 4 - ul. Kupiecka 1,

o Nr 5 - ul. Arciszewskiego 20,

o Nr 6 - ul. Poznanska 9,

o Nr 8 - ul. Bogustawa X 22,

o Nr 9 -ul. Lwowska 7.
Oprocz wymienionych publicznych szkoét podstawowych na terenie Miasta funkcjonuje jeszcze
Spofeczna Szkota Podstawowa na ul. Radomskiej 22 A, ktéra wchodzi w sktad Zespotu Szkot
Spotecznych Nr 2. Dziata rowniez 7 przedszkoli:

o Nr1-ul. Zygmuntowska 38,

o Nr 2 - ul. Borzymowskiego 8,

o Nr 3 - ul. Unii Lubelskiej 23,

o Nr 6 - ul. Kosciuszki 12,

o Nr 7 -ul. Bogustawa X 17,

o Nr 8 - ul. Bociania 4A,

o Nr 10 - ul. Okopowa 4.
Trzy zespoty szkdt zapewniajg wyksztatcenie na poziomie ponadpodstawowym. W ramach
nich dziatajq:

o Gimnazjum Nr 1, ul. Portowa 37,

o Gimnazjum Nr 2, ul. Sliwifiskiego 1,

o Gimnazjum Nr 3, ul. Okopowa 1a,

o Gimnazjum Nr 4, ul. Lwowska 7,

o Gimnazjum Dla Dorostych, ul. Sliwinskiego 1,

o Spoteczne Gimnazjum Nr 1, ul. Radomska 22a,

o Spoteczne Gimnazjum Nr 2. ul. Jednosci Narodowej 58a.
Od 1 wrzesnia 2005 roku Miasto Kotobrzeg jest organem prowadzacym dla 2 zespotow szkot,

Zespotu Szkot Nr 2 oraz Zespotu Szkot przy ul Lwowska 7, w sktad ktérego wchodzi Szkota
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Podstawowa Nr 9 i Gimnazjum Nr 4. W Kotobrzegu dziata od niedawna Wydziat Menedzerski
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu, pomaga to zatrzymac¢ odptyw miodych ludzi z Miasta.
Oprécz Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Kotobrzegu swoje punkty konsultacyjne i
filialne posiadajg jeszcze:

o Politechnika Koszalinska - w Zespole Szkét im. H. Sienkiewicza,

o Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w todzi,

o Uniwersytet Szczecinski - w Gimnazjum Nr 3,

o Wyzsza Pomorska Szkota Turystyki i Hotelarstwa w Bydgoszczy - w Zespole Szkot

Ekonomiczno-Hotelarskich,

o Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie - w Zespole Opieki Zdrowotnej.
Z punktu widzenia strategicznych kierunkéw rozwoju Miasta, kluczowe znaczenie ma jednak
nauczanie $rednie. Nalezy pamietad, iz szkolnictwo to lezy w gestii wtadz powiatowych i jako
takie bedzie trudne do modelowania na poziomie strategii realizowanej przez witadze
Miejskie.
0Ogdlng strukture liczby ucznidw szkét Srednich nalezy uznac¢ za pozytywna, zwilaszcza w
odniesieniu do szkdt Srednich z powiatu. Struktura szkolnictwa S$redniego jest zblizona do
struktury ogodlnokrajowej. Mozna jg jednak uzna¢ nawet za bardziej korzystna. Wyrazne jest
przesuniecie liczby ucznidw z licedw ogolnoksztatcgcych w kierunku szkoét s$rednich o
charakterze zawodowym. Absolwenci licedw ogolnoksztatcacych w zasadzie sg ,skazani” na
dalszg edukacje. W przypadku braku takiej mozliwosci, uczniowie konczacy edukacje

podstawowg decydujq sie raczej na nauke w technikach.

Kultura i sport

Miejski Osrodek Kultury w Kotobrzegu jest samorzadowgq instytucjg kultury, ktory dziata na
podstawie uchwaty Rady Miejskiej z dnia 4 marca 1991 roku. Siedzibg MOK jest kotobrzeski
ratusz. Miejski Osrodek Kultury w Kotobrzegu prowadzi dziatalnos$¢ kulturalng w zakresie
tworzenia, upowszechniania i ochrony doébr kultury narodowej oraz rozwijania i utrwalania
zainteresowan kulturalnych mieszkancéw Kotobrzegu.
MOK jest organizatorem:

o kurséw, seminariow i szkolen,

o festiwali, konkursow, przegladéw, wystaw,

o imprez zleconych, imprez artystycznych,

o dziatalnosci wydawniczej i edytorskiej,

o edukacji kulturalnej i wychowania przez sztuke
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Miejski Osrodek Kultury jest koordynatorem amatorskiego ruchu artystycznego oraz form
edukacji kulturalno-oswiatowej. Dziatajg tutaj grupy i zespoty o profilu muzycznym,
teatralnym, recytatorskim, plastycznym, tanecznym. Wszystkie spotkania prowadzg
wykwalifikowani instruktorzy Oprécz tego przy MOK-u dziatajg liczne kluby i organizacje
pozarzadowe. W zajeciach uczestniczy ponad 450 oséb w rdéznych grupach wiekowych.
Miejski Osrodek Kultury organizuje koncerty, recitale, spektakle teatralne, spotkania
autorskie, wystawy oraz konkursy i przeglady o zasiegu miejskim, powiatowym,
wojewodzkim, ogodlnopolskim i miedzynarodowym. Uczestniczy i wspdtorganizuje imprezy
charytatywne, wiaczajac sie co roku m.in. w Wielka Orkiestre Swiatecznej Pomocy,
Kotobrzeskie Mikotajki, Dzien Dziecka. W miescie dziata takze Galeria Sztuki Wspotczesnej,
ktérej podstawowym celem jest rozbudzanie zainteresowan i potrzeb kulturalnych oraz
popularyzowanie wiedzy o wspdiczesnej sztuce plastycznej, a takze ksztattowanie
wrazliwosci estetycznej. W GSW organizowane sg wystawy indywidualne i zbiorowe artystow
plastykdw polskich i zagranicznych, a takze wystawy o charakterze muzealnym. W
Kotobrzegu goscity juz prace tak wybitnych artystéw, jak Salvadore Dali, Jerzy Duda -
Gracz, Zdzistaw Beksinski, Tomasz Setowski.

Ponadto w Kotobrzegu dziata Miejska Biblioteka Publiczna, ktérej dziatalnosé¢ polega na
rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb czytelniczych i informacyjnych mieszkancéw miasta,
upowszechnianiu wiedzy i nauki, rozwojowi kultury, dbaniu o sprawne funkcjonowanie sieci
bibliotecznej i systemu informacyjnego na terenie miasta. Miejska Biblioteka Publiczna jest
organizatorem wielu ciekawych przedsiewziec¢ kulturalnych. W miescie corocznie odbywa sie
wiele imprez kulturalnych i sportowych o randze regionalnej, krajowej i miedzynarodowej.
Nie sposdb przytoczy¢ ich wszystkich. Ponizsza tabela to wykaz imprez kulturalnych i
sportowych, ktére miaty miejsce w okresie sezonu letniego 2005. Trzeba zaznaczyé, iz oferte
kulturalng wzbogacajg rowniez inne podmioty, m. in. amfiteatr kotobrzeski i Letnia Scena
Rewinskiego usytuowana na plazy.

Doceniajac role kultury fizycznej we wszechstronnym rozwoju kazdego cziowieka, Miasto
Kotobrzeg propaguje, organizuje i wspotfinansuje roznego rodzaju imprezy sportowe o
charakterze lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym wspodtpracujac przy tym z
wieloma organizacjami pozarzadowymi, tj. klubami i stowarzyszeniami sportowymi
dziatajagcymi na terenie Kofobrzegu. Ilos¢ tych podmiotéow (patrz tabela nizej) oraz
réoznorodnos¢ dyscyplin sportowych przez nie uprawianych stwarza mieszkancom miasta, jak
i turystom wiele okazji do aktywnosci sportowej i udziatu w imprezach.

Jednostky, ktorej gtdwnym zadaniem jest realizacja zadan miasta i wtasnych w zakresie

kultury fizycznej, sportu i rekreacji, jest Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji.
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posiada dobrg baze sportowg, ktéra jest sukcesywnie modernizowana i

rozbudowywana. Powstajg rowniez nowe obiekty sportowe, np. kompleks sportowy z

basenami i torami tuczniczymi oraz sale gimnastyczne i boiska szkolne.

Pomoc spoteczna

Dla realizacji zadan pomocy spotecznej zleconych Miastu utworzono jednostki organizacyjne

- o$rodki pomocy spotecznej. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej realizuje zadania zlecone

Miastu oraz zadania wiasne Miasta, zgodnie z obowigzujgcg ustawg o0 pomocy spotecznej

oraz ustaleniami przekazanymi przez Wojewode i Rade Miejska. Jego dziatalnos¢ koncentruje

sie gtéwnie na:

rozeznaniu sytuacji socjalno-bytowej oséb i rodzin wymagajacych pomocy,

analizie i ocenie sytuacji zyciowej osdb bezrobotnych,

okresleniu potrzeb i ustaleniu planu zaspokajania wystepujacych potrzeb

w poszczegolnych srodowiskach,

przyznawaniu i wyptacaniu okreslonych swiadczen,

wspotpracy i koordynacji dziatan organizacji spotecznych w zakresie zaspokajania
potrzeb wystepujacych w srodowisku,

udzielaniu pomocy w postaci pracy socjalnej i poradnictwa.

Pomoc spoteczna udzielana jest w formie $wiadczen niepienieznych i w formie $wiadczen

pienieznych dostosowanych do indywidualnych potrzeb i sytuacji oséb wymagajacych

pomocy, wazny element stanowig tu takze dodatki mieszkaniowe. Mozna przyjaé, iz pomoc

socjalna dla oséb najbiedniejszych rosnie szybciej niz wskazniki inflacyjne.

Gtownymi przyczynami przyznawania $wiadczen z pomocy spotecznej w ciggu ostatnich

trzech lat byto:

bezrobocie,

niepetnosprawnosg,

rodziny niepetne,

wielodzietnos¢,

alkoholizm,

osoby opuszczajgce Zaktady Karne,
diugotrwata choroba,

ochrona macierzynistwa.

Ogodlna tendencja wydatkow zwigzanych z opiekq spoteczng jest jednoznacznie wzrostowa.

Dotyczy to przede wszystkim obcigzenia w skali budzetu.
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Bezpieczenstwo publiczne

W Kotobrzegu ma swg siedzibe Komenda Powiatowa Policji, ktéra swoim zasiegiem dziatania
obejmuje obszar catego powiatu. Podobnie jak w catym wojewoddztwie, w Kotobrzegu poziom

przestepczosci pozostaje na kontrolowanym poziomie.

Liczba wybranych przestepstw w wojewodztwie w latach 2001 - 2003 r.

Zagrozenie
. nalo tys.
Kategoria 2001r 2002r 2003r mieszkancow
w 2003r
Przestepstwa ogétem 79487 72593 68512 395,0
Przeciwko zyciu i zdrowiu 2010 1917 1687 9,7
w tym:
- zabdjstwa 97 78 62 0,4
- zgwatcenia 152 112 114 0,7
- bojki i pobicia 803 762 685 3,9
Przeciwko mieniu 52714 47641 46131 266,0
w tym:
- kradziez 18719 17308 17907 103,3
- w tym kradziez samochodow 3166 2613 2411 13,9
- kradziez z wkamaniem 22559 19205 17413 100,4
Rozb6j 2095 1760 1792 10,3
Przestepczos$é narkotykowa 1537 2157 2298 13,3
Przestepstwa drogowe 6473 6822 6862 39,6

Zrodto: Komenda Wojewddzka Policji w Szczecinie

Dokonujgc oceny zagrozen wystepujgcych na terenie dziatania Komendy Policji w Kotobrzegu
nalezy stwierdzi¢, ze nie odnotowano na tym terenie szczegdlnego =zagrozenia
przestepczoscig zorganizowang. Wspdipraca z miejskimi wladzami samorzadowymi w
zakresie zadan Policji uktada sie w Kotobrzegu bardzo dobrze.

W Kofobrzegu dziata komenda powiatowa panstwowej strazy pozarnej. Pod wzgledem
wyposazenia kp psp wypada dobrze. Aktywne dziatania profilaktyczne i interwencyjne strazy
pozarnej sprawiajq, iz zagrozenie pozarowe na terenie miasta nie ma wiekszego wptywu ani

na biezace zycie mieszkancéw, ani na ewentualne kierunki rozwoju.

A. Analiza S.W.O.T miasta Kotobrzeg

Najwazniejszym atutem Kotobrzegu jest jej pofozenie geograficzne - jako miasta
nadmorskiego i uzdrowiska w skali kraju.

Na terenie miasta wystepujq duze obszary wolnych terendéw inwestycyjnych, co w potaczeniu
z uchwalonym planem zagospodarowania przestrzennego stwarza bardzo szerokie
mozliwosci rozwoju. Znaczacym problemem jest stosunkowo wysokie bezrobocie oraz brak

przemystu i zwigzana z tym niska podaz miejsc pracy na terenie miasta poza sezonem.
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Najbardziej istotng szansq rozwojowq Kotobrzegu jest korzystne potozenie geograficzne

i komunikacyjne oraz walory przyrodnicze. Caly region charakteryzuje sie znaczng
atrakcyjnosci inwestycyjng i turystyczng. Swojg szanse Kotobrzeg znajduje takze

w procesie przystgpienia polski do unii europejskiej i rozwoju wspotpracy miedzyregionalnej

i miedzynarodowej. Regionalny trend osadnictwa poza duzymi aglomeracjami daje znaczng

szanse rozwoju miasta. W regionie zauwaza sie sezonowy problem powodzi sztormowych.
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Wewnetrzne uwarunkowania rozwoju miasta Kotobrzeg

Kofobrzeg 2005
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Silne strony

Nadmorskie potozenie, czyste
zdrowe $rodowisko naturalne -

atrakcyjnosc¢ turystyczna miasta.

Mikroklimat i zasoby zt6z
mineralnych o wiasciwosciach
leczniczych.

Duza baza sanatoryjno-

uzdrowiskowa.

Funkcjonowanie matego portu
morskiego o] zroznicowanych

funkcjach.

Powszechny dostep do sieci sprawnie

dziatajacych mediéw miejskich.

Rezerwy terenowe pod budownictwo

mieszkaniowe.

Duze zasoby zréznicowanych

terendéw zielonych.

Brak ucigzliwego ekologicznie

przemystu.

Duza ilos¢ atrakcyjnych lokali
handlowych, ustugowych i

gastronomicznych.

Kofobrzeg 2005

Pozytywny wizerunek miasta w kraju

Stabe strony

Krétki sezon turystyczno-wypoczynkowy
- wrazliwos¢ oferty rekreacyjno-

kulturalnej na pogode.

Technologia proponowanych ustug

odbiegajaca od standardow
europejskich.
Brak zabezpieczenia ciagow

komunikacyjnych w przemystowej
czesci portu i w porcie jachtowym -
niedostateczny stan infrastruktury
technicznej, zapewniajacej dostepnosc
portu morskiego, rybackiego i

jachtowego od strony ladu.

Uktad komunikacyjny miasta — zty stan
nawierzchni, kryzysowe obcigzenia w

sezonie letnim.

Brak zaspokojenia potrzeb

mieszkaniowych.

Brak programu kompleksowej ochrony

zieleni i parkéw miejskich.

Duzy udziat zabudowy mieszkaniowej o

niskim standardzie .

Brak polityki lokalizacji nowych

obiektow handlowych, wielko
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Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju miasta Kotobrzeg

Ranga miasta jako uzdrowiska o

renomie miedzynarodowej.

Mozliwos¢ rozwoju funkcji
miedzynarodowych miasta,
poprzez  wspoOiprace  battyckg

(port) oraz integracje europejska.

Bliskos¢ Niemiec (Berlina) i
Skandynawii.

Mozliwosci racjonalnego
zagospodarowania terendw
powojskowych w miescie.

Rosngca atrakcyjnos¢ regionu

battyckiego w zakresie turystyki

morskiej (zeglarstwa) i
biznesowej.
Rozwdj  kierunkdw  ksztalcenia

zgodnych z potrzebami regionu.

Rozwdj lecznictwa
uzdrowiskowego w oparciu o
korzystne warunki

mikroklimatyczne

Zagrozenia

Brak skutecznych regulacji utatwiajacych
efektywny rozwdj sektora matych i srednich
przedsiebiorstw - trudne do pokonania

bariery dostepu do kapitatu.

Wzrastajacy poziom bezrobocia.

Niekorzystne zmiany demograficzne -

starzenie sie spoteczenstwa, przy
jednoczesnym odptywie oséb mitodych i

wyksztatconych.

Wzrost zagrozenia rozwojem  zjawisk
patologicznych wsrdd ludzi mtodych

i dzieci.

Brak dziatan ze strony panstwa w

gospodarce morskiej.

Brak dziatan ze strony panstwa w zakresie
poprawy systemu komunikacji miasta z
resztg kraju (budowy drdg, ograniczanie

dziatalnosci PKP)
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III. NAWIAZANIE DO STRATEGICZNYCH DOKUMENTOW
DOTYCZACYCH ROZWOJU PRZESTRZENNO - SPOLECZNO -
GOSPODARCZEGO MIASTA I REGIONU

Wsparcie i dynamizacja programow rewitalizacji ma podtoze w dokumentach
rzadowych okreslajacych strategie rozwoju i polityke zagospodarowania przestrzennego.
Jednym z celow Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego jest ,tworzenie warunkow
wzrostu konkurencyjnosci regionéw oraz przeciwdziatanie marginalizacji niektoérych obszaréw
w taki sposob, aby sprzyja¢ dtugofalowemu rozwojowi gospodarczemu kraju, jego spdjnosci
ekonomicznej, spotecznej i terytorialnej oraz integracji z Unig Europejskg”. Jednym z
priorytetow polityki rozwoju regionalnego do 2006 r. jest wsparcie obszarow wymagajacych
aktywizacji i obszaréw zagrozonych marginalizacja.

Program rewitalizacji zgodny jest z priorytetami i celami rozwojowymi zapisanymi w
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, jak i kierunkami i celami Strategii
Rozwoju Miasta Kotobrzeg oraz innymi dokumentami uchwalonymi przez Rade Miasta.

Rada Miasta, swiadoma swojej roli, od wielu lat uchwala instrumenty ekonomiczne i
prawne, majace na celu pobudzanie aktywnosci gospodarczej mieszkancéw Kotobrzegu.

Do instrumentow tych zaliczy¢ nalezy uchwalenie przez Rade Miasta:

» Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego,

» Strategii Rozwoju Miasta Kotobrzeg, co pozwolito okresli¢ priorytety i kierunki rozwoju
oraz wskazac¢ funkcje gospodarcze dla poszczegolnych terendw,

> Plan Rozwoju Lokalnego, stuzacy programowaniu jednostkowych projektow
inwestycyjnych na terenie Miasta w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Lokalnego,

» Wieloletni Plan Inwestycyjny, bedacy analizg zadan inwestycyjnych Miasta na lata
2005-2013.

Nawiazanie do innych dziatah w ramach ZPORR
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Dziatanie jest komplementarne z:
- - Dziatanie 1.5. ZPORR ,Infrastruktura Spoteczenstwa Informacyjnego”;
- Dziatanie 2.2. ZPORR ,Wyréwnywanie szans edukacyjnych poprzez programy
stypendialne
- Dziatanie 2.4. ZPORR ,Reorientacja zawodowa osdb zagrozonych procesami
restrukturyzacyjnymi”;
- Dziataniem 3.2. ZPORR ,Obszary podlegajace restrukturyzacji”;
- Dziataniem 3.4. ZPORR ,Mikroprzedsiebiorstwa”;

- Dziataniem 3.5. ZPORR ,Lokalna infrastruktura spoteczna”.

SPO ,,Rozw0j Zasobow Ludzkich”:

- Dziatanie 1.2. ,Perspektywy dla miodziezy”;

- Dziatanie 1.3. ,Przeciwdziatanie i zwalczanie dtugotrwatego bezrobocia”;

- Dziatanie 1.5, Promocja aktywnej polityki spotecznej poprzez wsparcie grup
szczegodlnego ryzyka”;

- Dziatanie 1.6. ,Integracja i reintegracja zawodowa kobiet”.

Inicjatywa Wspdlnotowa EQUAL

SPO ,,Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw”

Kofobrzeg 2005
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IV. PODOKRESY PROGRAMOWANIA.

Przyjeto nastepujace dwa podokresy programowania:

- lata 2005 - 2006
- lata 2007 - 2013

Zaproponowane okresy pokrywajg sie $cisle z okresami programowani Unii
Europejskiej, tj. 2000-2006 (w ramach Agendy Berlinskiej) oraz 2007-2013.

Finansowe ramy rozszerzenia UE-

cztonkowskich, (w milionach euro, w latach 2005 - 2006).

Rolnictwo

w tym:

a - Wspélna Polityka Rolna
b - Srodki na rozwdéj wsi

Dziatania strukturalne
w tym:

a - Fundusze strukturalne
b - Fundusz Spojnosci
Polityka wewnetrzna
Administracja

Rekompensaty budzetowe

Razem

2005
1 897

327
1570

6 070
3453
2617

1457

503

1273

11 200

dane nt.

zobowigzan na rzecz nowych krajéw

2005
3747

2 032
1715

6 907
4 755
2152

1428

558

1173

13 813

2006
4 147

2 322
1 825

8770
5948
2822

1372

612

939

15 840

Przeznaczenie unijnych $rodkéw przyznanych nowym krajom czionkowskim mozna

przedstawi¢ bardziej szczegdtowo, w obszarze poruszanym w niniejszym opracowaniu w

nastepujacy sposob:

Fundusze z tytutu dziatan strukturalnych

Kofobrzeg 2005
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Operacje strukturalne sg finansowane 2z budzetu ogdélnego UE za pomocy

nastepujacych instrumentow:

a. Fundusze Strukturalne

b. Fundusz Spéjnosci (duze projekty infrastrukturalne zwigzane z infrastrukturg

transportowg i ochrong $rodowiska)

c. Inicjatywy Wspdlnotowe.

V. ZASIEG TERYTORIALNY REWITALIZOWANEGO OBSZARU
I UZASADNIENIE

Obszar proponowany do rewitalizacji zawiera sie w pieciu zespotach

architektonicznych:
a. Obszar nr 1, czyli historyczne i zabytkowe centrum Miasta Kotobrzeg, posiadajace zwartg
substancje architektoniczng wymagajaca uporzadkowania. Obszar miasta wyznaczony do
wdrozenia programu rewitalizacji miesci sie w obrebie nastepujacych ulic:

» Szpitalna (wraz z nadbrzezem rzeki Parsety), Kamienna, Unii Lubelskiej, Dworcowa,

topuskiego

b. Obszar nr 2, czyli obszar po-wojskowy, w postaci zwartego kompleksu nieruchomosci,
potozonego przy ulicach:

> ul. Jednosci Narodowej

» ul. Mazowiecka

> ul. Zurawia
c. Obszar nr 3, czyli obszar po-wojskowy i po-radziecki w dzielnicy Podczele, zawierajacy
sie pomiedzy ulicami:

1. Od potnocy:

» brzeg Morza Battyckiego

2. Od wschodu:

» Tarnopolska

3. Od potudnia:

» Tarnopolska

4. Od zachodu:
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ul. Ostrobramska
ul. Brzeska
. Obszar nr 4, czyli obszar dzielnicy nadmorskiej, zawierajacy sie pomiedzy ulicami:

. Od pdtnocy:

>

>

d

1

> Bulwar Szymanskiego
2. Od wschodu:

» ul. Mickiewicza

3. Od potudnia i zachodu:
>

ul. Spacerowa (do Latarni Morskiej)

e. ,obszary konwergentne” nr 5, czyli obszary znajdujace sie w obrebie
administracyjnym Miasta Kotobrzeg, nie bedace ze sobg powigzane architektonicznie,
lecz problemowo (m.in.: wysokie bezrobocie, wskaznik pauperyzacji oraz dewaloryzacji
estetycznej  przestrzeni  architektonicznej, etc.). Na obszarach ,obszarach
konwergentnych”, poddanych rewitalizacji jedyna grupg beneficjentow stanowig

wspolnoty mieszkaniowe oraz spotdzielnie mieszkaniowe.

Uzasadnienie dla obszaréw: Obszar 1, Obszar 2, Obszar 3, Obszar 4, Obszar 5
Przy okresleniu obszaru rewitalizacji wzieto pod uwage:

- poziom bezrobocia, ubdstwa

- poziom przedsiebiorczosci mieszkancow,

- poziom wyksztatcenia mieszkancow

- poziom degradacji infrastruktury technicznej i budynkoéw,

- poziom degradacji terendw,

- poziom zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego

Zasiegiem terytorialnym rewitalizacji objeto ponizsze tereny:

- teren historycznej zabudowy miejskiej, objety ochrona konserwatorskg (centrum),

- teren nieekonomicznie wykorzystywanej przestrzeni o duzym potencjale gospodarczym,
- tereny o niedostatecznym wyposazeniu w sieci i urzadzenia infrastruktury technicznej,

- tereny po-wojskowe, zdegradowane w zakresie uzytecznosci publicznej.
Rozwiniecie:

Na skutek proceséw rynkowych Kotobrzeg utracit dotychczasowg baze ekonomiczng w

postaci osrodkdéw przemystowych oraz bazy wojskowej. W  wyniku wzrostu
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umiedzynarodowienia gospodarki oraz wdrozenia regut gospodarki rynkowej w Polsce od
poczatku lat 90-tych wystepuje réwniez problem z branzami przemystu, ktore wymagajg
restrukturyzaciji. W stosunku do niektérych sektoréw podjeto juz gteboki proces
restrukturyzacji, jednakze nadal brakuje regionalnie zorientowanych instrumentéw polityki
spoteczno-gospodarczej oddziatywujacych nie tylko bezposrednio na sektor, ktérego dotyczy
proces restrukturyzaciji, ale takze na obszary, w ktérych przedsiebiorstwa sg zlokalizowane.
Obszary te cechuje koncentracja bezrobocia, zwilaszcza strukturalnego i patologii
spotecznych. Poza tym wystepuje niski poziom przedsiebiorczosci, brak czynnikéw wzrostu, a
ludno$¢ zamieszkujgca te tereny pomimo dos¢ dobrego poziomu wyksztatcenia
charakteryzuje sie niedostosowaniem kwalifikacji do zmieniajacego sie rynku pracy.
Infrastruktura techniczna znajdujgca sie na tych terenach, aczkolwiek rozwinieta, wymaga

znacznych naktadow na modernizacje.

Szczegdélnym problemem w Kotobrzegu jest takze zagospodarowanie obiektow oraz
terendw zajmowanych w przesziosci przez armie polskg oraz radziecka. Nalezy do nich
kompleks obiektdw pokoszarowych w Kotobrzegu, bedacy do lat 90-tych XX wieku
wtasnoscig Wojska Polskiego, ktdry zostat opuszczony w wyniku przeprowadzanej reformy
armii. W ramach rewitalizacji obiektdw po-wojskowych przewiduje sie zmiane funkcjonalng,
tego obszaru. Programuje sie nastepujace funkcje na obszarze po-wojskowym: mieszkalne,
ustugowe, zdrowotne, spoteczne (np.: Centrum Pomocy Rodzinie) oraz edukacyjne
(szkolnictwo wyzsze). Mozliwe jest rowniez wprowadzenie funkcji produkcyjnych (za
wyijatkiem zaktadow i obiektéw ucigzliwych - oddziatywujgcych na s$rodowisko) oraz funkcji
sportowo-rekreacynej. Mozliwa jest tutaj lokalizacja m.in. budynkéw mieszkalnych, sklepdéw,
uczelni, ustug gastronomicznych oraz nieucigzliwych zaktadéw rzemieslniczych, matych
hoteli pensjonatéw, obiektow biurowych, stuzacych celom religijnym, kulturalnym, socjalnym
i zdrowotnym, garazy i miejsc postojowych, ulic uktadu obstugujgcego teren i zieleni

ogdlnodostepnej, ogdlnodostepnych parkingdéw dla samochoddéw osobowych.

VI. PLANOWANE DZIALANIA W LATACH 2005 - 2006 I
LATACH 2007 - 2013 NA OBSZARZE REWITALIZOWANYM

Projekty Urzedu Miejskiego — procedura wprowadzania projektow

Liste projektéw Miasta Kotobrzeg, uwzglednionych w wersji Zatozen Programu,
przedstawionych do konsultacji spotecznych oraz ujetych w WPI, opracowano na podstawie

Uchwaty Rady Miejskiej w Kotobrzegu w sprawie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.
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W tabeli ponizej zamieszczono aktualny wykaz zadan inwestycyjnych, zamieszczony

w Wieloletnim Planie Inwestycyjnymi spetniajgcych warunki Poddziatania 3.3.1 ZPORR (w

tym m.in. zlokalizowanych w wyznaczonych obszarach rewitalizacji).

Projekty Beneficjentow Zewnetrznych - procedura wprowadzania projektow

W toku konsultacji spotecznych stworzono mozliwo$¢ uzupetnienia listy projektdw o nowe

zadania i dziatania, zbiezne z celami Programu. Wnioskodawcy (docelowo - beneficjenci tych

zadan) winni spetnia¢ kryteria formalne, uwzglednione w ZPORR. Uzupetnienie ZPORR

dopuszcza nastepujgce rodzaje beneficjentow w ramach Poddziatania 3.3.1:

1. Gmina, miasto

na prawach powiatu lub jednostki organizacyjne wykonujace zadania

wyzej wymienionych jednostek samorzadu terytorialnego.

2. Nastepujace podmioty, ktdrych projekt zostat ujety w Programie Rewitalizacji:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

9)
h)

spotki prawa handlowego oraz inne jednostki organizacyjne nie dziatajace
w celu osiggniecia zysku lub przeznaczajace zyski na cele statutowe, w
ktorych wiekszos¢ udziatow lub akcji posiadajg podmioty uprawnione lub
samorzad wojewoddztwa,

podmioty wykonujace ustugi publiczne na podstawie umowy zawartej z
jednostka samorzadu terytorialnego, w ktérych wiekszos$¢ udziatow lub
akcji posiada gmina lub miasto na prawach powiatu,

podmioty wybrane w wyniku postepowania przeprowadzonego na
podstawie przepiséw o zamowieniach publicznych - dostarczajace
ustugi uzytecznosci publicznej na zlecenie jednostek samorzadu
terytorialnego pod warunkiem przestrzegania zasad pomocy publicznej
okreslonych w przepisach odrebnych,

organizacje pozarzadowe nie dziatajace w celu osiggniecia zysku, w tym
stowarzyszenia, fundacje oraz koscioty i zwigzki wyznaniowe,

spotdzielnie mieszkaniowe,

jednostki zaliczane do sektora finanséw publicznych, w szczegdlnosci
policja, straz pozarna,

szkoty wyzsze,

wspolnoty mieszkaniowe dla projektow dotyczacych konserwacji i
renowacji fasad budynkdw oraz potaci dachowej, a takze dla projektéw
dotyczacych zagospodarowania budynkow i przylegtego otoczenia
zgodnie z celami Poddziatania (bez prowadzenia prac w indywidualnych
mieszkaniach) - znajdujacych sie w rejestrze zabytkdéw i pod warunkiem,

ze wigzg sie one z tworzeniem statych miejsc pracy.
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Podmioty, ujete w punkcie 2 powyzszego wykazu, okreslono mianem Beneficjentéw

Zewnetrznych. Wdrozono nastepujaca procedure rozszerzania wstepnej listy projektow,

ujetych w Zatozeniach Programu Rewitalizacji

1) Informacja o przystgpieniu do konsultacji spotecznych Programu Rewitalizacji oraz
o mozliwosci wprowadzania witasnych projektow przez Beneficjentéw Zewnetrznych,
podana zostata do publicznej wiadomosci

2) Beneficjenci Zewnetrzni zgtaszali do Biura Funduszy Europejskich Urzedu Miejskiego
wnioski o wprowadzenie projektu do Programu Rewitalizacji. Zakres informacji
podawanych we wniosku do Programu Rewitalizacji byt tozsamy z zakresem wymaganym
przez MGiP w przypadku wnioskéw do ZPORR, i miat obejmowac:

a) nazwe planowanego dziatania,

b) etapy dziatania wraz z czasem realizacji,

c) oczekiwane produkty, rezultaty, oddziatywania projektow,

d) instytucje i podmioty uczestniczgce we wdrazaniu,

e) naktady do poniesienia z podziatem na okresy programowania oraz rozbiciem na
poszczegdlne zrodia finansowania (Budzet JST, Budzet panstwa, Srodki prywatne,
Srodki UE, inne).

Oznaczato to w szczegdlnosci zgode Beneficjenta Zewnetrznego na to, ze w przypadku

ujecia projektu w Programie Rewitalizacji, Beneficjent ten bedzie zobowigzany do

samodzielnego wypetnienia wniosku w bazie MGIP i do dalszego samodzielnego
pilotowania projektu. Wnioski niekompletne, z punktu widzenia opisanych zasad, nie byty
rozpatrywane przy sporzadzaniu ostatecznej wersji Programu. Urzad nie bedzie ponosit
zadnej odpowiedzialnosci za dalszy los zgtoszonych projektéw.

3) Biuro Funduszy Europejskich Urzedu Miejskiego dokonato weryfikacji wnioskow

Beneficjentéw Zewnetrznych pod wzgledem formalnym i przekazato kompletne wnioski

do dalszych prac nad Programem Rewitalizacji.

Opracowanie finalnej listy projektow

Nalezy podkresli¢, ze uwzglednienie projektu w ostatecznej wersji Programu Rewitalizacji
uwarunkowane miato by¢ dostarczeniem o nim petnej informacji w opisanych powyzej:
zakresie i szczegdtowosci. Odnosi sie to zaréwno do projektéow ujetych w WPI, jak i
projektéw Beneficjentow Zewnetrznych.

Warunkiem umieszczenia projektu w Programie Rewitalizacji byto przy tym dokonanie przez
Urzad:
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» weryfikacji kompletnosci informacji o projekcie (pod wzgledem formalnym
i merytorycznym),

> przekazanie kompletnych wnioskéw w terminie do 21.03.2005r.

1) Kryteria wyboru pilotazu i kolejno$¢ realizacji

Zatozono kryteria wyboru pilotazu projektéw objetych Programem Rewitalizacji, zgodne

z zasadami ZPORR oraz politykg rewitalizacji Miasta Kotobrzeg

Kryteria wyboru projektow

Aneks IV Uzupetnienia ZPORR opisuje zasady wyboru projektéw w ramach poszczegolnych

dziatan, wymieniajac nastepujace kryteria formalne dla projektéw rewitalizacji obszarow

miejskich (poddziatanie 3.3.1):

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

8)

9)

Kompletno$¢ wniosku,

Kompletnos¢ zatacznikow,

Whnioskodawca uprawniony jest do sktadania wniosku,

Zgodnos$¢ z celami dziatania okreslonymi w Uzupetnieniu ZPORR, zgodnos$¢ rodzaju
projektu z listg przewidziang w Uzupetnieniu ZPORR dla danego dziatania,

Zgodnos¢ z kryterium geograficznym - na obszarach podlegajacych rewitalizacji,
Wiasciwy okres realizacji projektu zgodnie z zasadg n+2 (uzasadnienie w razie jego
przekroczenia),

Zgodnos¢ udziatu % dofinansowania z EFRR z maksymalnym limitem przewidzianym — w
Uzupetnieniu ZPORR,

Zgodno$¢ udziatu % dofinansowania z budzetu panstwa z maksymalnym limitem
przewidzianym w Uzupetnieniu ZPORR,

Kwalifikowalnos¢ wydatkdw,

10)Zrédta finansowania projektu,

11)Zgodnos$¢ z aktualnym Programem Rewitalizacji.

ZPORR zawiera tez kryteria merytoryczno-techniczne oceny projektow, przedstawione

w ponizej tabeli.

Kryteria merytoryczno-techniczne wg Uzupeilnienia ZPORR

Nr

I

. Maksymalny
Kryteria Waga .
wynik
Trwatos¢ projektu i wykonalnos¢ instytucjonalna 2 8

(gwarantuje stabilno$¢ finansowgq projektu oraz trwatos¢

struktury instytucjonalnej)
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Ii Wptyw projektu na poprawe warunkow ekonomicznych i 4 16
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru na ktéorym bedzie

realizowany projekt oraz tworzenie miejsc pracy.

Tii Poprawnos¢ wskaznikdéw 1 4

Iv Wykonalno$c¢ techniczna 1 4

V Polityki horyzontalne 1 4

Vi Kompleksowe projekty oddziatywujace zarowno na sfere 2 8
gospodarcza, jak i spoteczna.

Vii Komplementarnos¢ z dziataniami realizowanymi ze 2 8

srodkow EFS dla oséb chcacych podnies¢ kwalifikacje lub
zagrozonych utratg zatrudnienia w ramach ZPORR oraz
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym
wspieranych w ramach SPO Rozwéj Zasobdw Ludzkich
2004-2006, a takze dziatan w ramach Inicjatywy

Wspdlnotowej Equal na terenach objetych rewitalizacja.
Maksymalna liczba punktéw 52

Zrédto: Uzupetnienie ZPORR

Kryteria merytoryczno-techniczne wg Uzupeitnienia ZPORR dla projektow

dotyczacych inkubatoréw przedsiebiorczosci

. Maksymalny
Nr  Kryteria Waga .
wynik
Komplementarnos¢ z innymi projektami, zwtaszcza
preferowane bedg projekty komplementarne z projektami
finansowanymi w ramach ZPORR, innych programoéw

finansowanych ze srodkéw UE oraz z innych zrédet
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Ii Twatos¢ projektu i wykonalnosc¢ instytucjonalna 2 8
(gwarantuje stabilnosc¢ finansowg projektu oraz trwatosc
struktury instytucjonalnej)
Tii Znaczacy wptyw ekonomiczny projektu na rozwoj lokalny 4 16
Iv Poprawnos¢ wskaznikéw 1 4
\Y Wykonalnos¢ techniczna 1 4
Vi Polityki horyzontalne 1 4
Maksymalna liczba punktéw 40

Zrédto: Uzupetnienie ZPORR
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Kryteria merytoryczno-techniczne wg Uzupelnienia ZPORR dla projektow

drogowych
Maksymalny
Nr Kryteria Waga i
wynik
I Trwatos$¢ projektu i wykonalnos¢ instytucjonalna 2 8
(gwarantuje stabilno$¢ finansowg projektu oraz
trwatos¢ struktury instytucjonalnej)
Ii Ekonomiczny wptyw projektu na rozwdj lokalny* 4 16
Tii Poprawnos¢ wskaznikow 1 4
Iv Wykonalnos¢ techniczna 1 4
\Y, Wptyw na polityke ochrony srodowiska 1 4
Vi Wptyw na polityke spoteczenstwa informacyjnego 1 4
Vii Spbjnose z istniejacym, realizowanym lub 1 4
przewidywanym do realizacji uktadem
komunikacyjnym; spdjnosc z innymi projektami
realizowanymi lub planowanymi do realizacji ze
$rodkow ZPORR SPO Transport na lata 2004-2006,
Funduszu Spoéjnosci lub innych zrodet
Viii Poprawa bezpieczenstwa ruchu wyrazona przez 2 8

redukcje liczby wypadkow
Maksymalna liczba punktéw 52

Zrédto: Uzupetnienie ZPORR

Przyjmujac kryteria oceny projektéw, typowanych do ujecia w Programie Rewitalizacji,
zatozono w pierwszej kolejnosci, ze kryteria te musza by¢ zgodne z celami i priorytetami
strategii i programoéw, opracowanych dla Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego i Miasta
Kotobrzeg. Kolejne kryteria wynikajg ze zgodnosci z trzema celami sformutowanymi w

Zatozeniach Programu Rewitalizacji Kotobrzegu.

Kolejnos¢ pilotazu projektéow

Ostateczna kolejnos¢ pilotazu projektow w Programie Rewitalizacji opracowana zostanie na
podstawie opinii cztonkdw komisji Rady Miejskiej oraz w toku obrad Rady. Zgodnie
z zatozeniami ZPORR, w Programie Rewitalizacji znajda sie projekty, uwzgledniajace trzy

gtdéwne, zagregowane kryteria wyboru:

* Projekty powyzej 1 min € powinny by¢ oceniane metodg wielokryterialng (kryteria
opisowe wraz z oszacowaniem i podaniem w Studium Wykonalnosci skwantyfikowanych
korzysci generowanych przez projekt). Projekty ponizej 1 min € powinny by¢ oceniane
uproszczong metoda wielokryterialng (kryteria opisowe bez koniecznosci podawania
skwantyfikowanych korzysci generowanych przez projekt).
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e Potozenie na obszarach rewitalizacji, opisanych powyzej, jako kryterium, ktére musi
by¢ spetnione;
e Zgodnos$¢ z celami Poddziatania 3.3.1 ZPORR, jako kryterium, ktéore musi by¢
spetnione;
e Zdolno$c¢ z celami Programu Rewitalizacji Kotobrzegu, sformutowanymi jako:
o Poprawa jakosci zycia i standarddéw rozwigzan funkcjonalno - przestrzennych,
o Wspieranie integracji spotecznej i przeciwdziatanie wykluczeniu,

o Tworzenie warunkow dla zrownowazonego rozwoju gospodarczego.

Tabela ponizej, zawiera liste projektow miejskich, spetniajgcych wymienione wyzej kryteria.
Ustalenie kolejnosci pilotazu projektéw bedzie mozliwe po rozszerzeniu listy o projekty
Beneficjentéw Zewnetrznych.

Kolejnos¢ pilotazu projektéw odzwierciedla¢ bedzie ich znaczenie dla Miasta oraz wptyw na

realizacje celdw rewitalizacji obszaréow miejskich.

2) Oczekiwane wskazniki osiagniec

Oczekiwane wskazniki osiggnie¢ Programu definiowa¢ mozna dwojako.

Nalezy pamietaé, ze Program Rewitalizacji ma charakter zintegrowany. Oznacza to ujecie
wielu wybranych projektow w catosé, pozwalajacq na ukierunkowanie dziatan Miasta
w zwalczaniu marginalizacji spoteczno — gospodarczej dzielnic. Wskazniki tak pojmowanego
Programu przybierajqg posta¢ zagregowanych wskaznikéw osiagnie¢ poszczegdlnych
projektéw. Biorgc pod uwage sposéb okreslania wskaznikow w projektach, przewidzianych do
wspoétfinansowania przez Unie Europejskg, mozna byloby odnies¢ sie do trzech poziomow:
produktow, rezultatéw i oddziatywan. Na poziomie catego Programu Rewitalizacji celowe jest
ograniczenie analizy do poziomu samych oddziatywan, okreslajacych dtugoterminowe
konsekwencje realizacji projektu. Warto w tym miejscu przypomnie¢, opublikowane na
stronach internetowych MGIiP, sugestie odnosnie wskaznikéw oddziatywan dla projektow

Dziatania 3.3 ZPORR. Proponowano tam nastepujace wskazniki oddziatywan:>

5 Wskazniki dla projektow ZPORR - wersja z dnia 18.10.2004 r., publikowana na stronach
internetowych MGiP.
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Wskazniki oddzialywan dziatania 3.3 ZPORR: Zdegradowane obszary miejskie,

powojskowe
Kod i Jednostka
Nazwa wskaznika
wskaznika miary
3.3.45 Wskaznik bezrobocia wsrod mieszkancow terendéw %
zrewitalizowanych
3.3.46 Migracje z terendéw poddanych rewitalizacji saldo
3.3.47 Liczba mieszkancéw na terenach zrewitalizowanych osoby
3.3.48 Liczba pozaréw, wiaman do obiektéw zabytkowych szt.
3.3.49 Liczba korzystajacych z nowych ofert programowych w zakresie osoby

kultury i turystyki

3.3.50 State miejsca pracy w obszarze kultury i turystyki szt.

3.3.51 Wskaznik  wyksztatcenia  wsrdd = mieszkancéw  terendw %
zrewitalizowanych

3.3.52 Liczba absolwentéw szkdt srednich na terenie zrewitalizowanym | osoby

3.3.53 Liczba utrzymanych miejsc pracy (w okresie 2 lat) szt.

3.3.54 Liczba utrzymanych punktow ustugowych (w okresie 2 lat) szt.

Zrédfo: strony internetowe MGIP.

Konstrukcja wskaznikow osiggnie¢ spoteczno - gospodarczych i przestrzennych Programu
polega¢ miataby na zsumowaniu efektow wszystkich, dopuszczonych do ujecia w Programie
zadan. Nalezy podkresli¢, ze opisana metoda konstrukcji wskaznikéw jest poprawna
metodologicznie i wykonalna, pod warunkiem, ze poszczegdlne projekty sq nalezycie opisane
w zakresie ich produktow, rezultatéw i oddziatywan. Bedzie wtedy mozliwe poréwnanie stanu
istniejacego ze stanem antycypowanym w wyniku realizacji kazdego z projektow.
Zagrozeniem metodologicznym opisywanej metody jest ograniczenie sie do zadan faktycznie
zgtoszonych, co moze nie odzwierciedla¢ rzeczywistych potrzeb Miasta w zakresie
rewitalizacji, a bedzie raczej oddawac potrzeby najbardziej przedsiebiorczych podmiotow.

Z drugiej strony nalezy podkresli¢, ze tak skonstruowany Program bedzie odzwierciedlat

organizacyjne mozliwosci Miasta i Beneficjentdw Zewnetrznych.

Drugie ujecie wskaznikdw Programu Rewitalizacji abstrahuje od informacji jednostkowych
o projektach i bazuje na zagregowanych danych statystycznych. Ujecie to takze jest
poprawne metodologicznie, jednakze pozostaje obarczone potencjalnym btedem,
wynikajacym z braku odpowiednich informacji o poszczegdlnych osiedlach Kotobrzegu.
Prawidtowe opisanie poszczegdlnych oddziatywan, bez w petni poréwnywalnych i zbieranych
w odniesieniu do poszczegdlnych osiedli danych - nie jest mozliwe na podstawie aktualnych

danych statystyki publicznej i stuzb miejskich.
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Zastosowanie metody drugiej, bazujacej na danych ,makro”, winno byé uwarunkowane
przeprowadzeniem przez Miasto peilnej inwentaryzacji zjawisk przestrzennych, spotecznych
i gospodarczych w ujeciu terytorialnym poszczegolnych osiedli, a przynajmniej - w
odniesieniu do Obszaru Rewitalizacji. Kolejnym ograniczeniem metodologicznym

opisywanego ujecia jest koniecznos¢ uwzglednienia w Programie konkretnych zadan.

Teoretyczne wskazniki osiagnie¢ Programu Rewitalizacji

Zmiana w Zmiana w

Nazwa wskaznika i Stan okresie okresie
Lp. . L Miernik wskaznika
osiagniec bazowy* 2005 - 2007 -
2006 2013
Wskaznik bezrobocia
wsrod mieszkancow spadek bezrobocia
1 . . 10,6% -2% -4%
terenow w Miescie
rewitalizowanych
_ ) , . . -1,5/ 1,5% / 1000
Migracje z terendw saldo migracji w _
2 o L 1000 0 mieszk.
poddanych rewitalizacji  Miescie ] _
mieszk. rocznie

Liczba mieszkancow na
3 terenach liczba mieszkancow 30000 35000 40000

zrewitalizowanych
Liczba pozaréw, wiaman

4  do obiektow spadek liczby 100% -3% -10%

zabytkowych
Liczba korzystajacych z

nowych ofert
5 programowych w wzrost liczby 100% +5% +15%

zakresie kultury i

turystyki
State miejsca pracy w
obszarze kultury i wzrost zatrudnienia
6 100% +5% +15%
turystyki na terenach w sektorach

rewitalizowanych

Wskaznik wyksztatcenia ;
L L wzrost odsetka osob
wsrod mieszkancow )
7 i Z Wyzszym 13,7% +1% +3%
terenow ]
wyksztatceniem
zrewitalizowanych
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Liczba absolwentow
. _ . wzrost liczby
8  szkot srednich na terenie . 100% +5% +15%
o absolwentow
zrewitalizowanym

Utrzymane nowe
9 miejsca pracy (w okresie Odsetek miejsc pracy - 100% 100%
2 lat)

Liczba utrzymanych ) ,
. Liczba punktow
10 punktow ustugowych (w - 100% 100%
] ustugowych
okresie 2 lat)

Planowane dzialania samorzadu na lata 2005 - 2006

Lp. Nazwa projektu Koszt horyzontalny Okres realizacji
w (PLN)
1. Budowa ulicy Cichej w raz z Oswietleniem 400.000, 2005
2. Przebudowa ul. Kresowej 3.700.000,00 2006
3. Przebudowa ulicy Kosciuszki 3.200,000,00 2006
4. Monitoring TV Miasta 500.000,00 2005-2006
5. Chodnik i ktadka dla pieszych ul. Rzeczna 159 916 2006-2007
6. Budowa. SCI-eZkI rowerowej do Grzybowa z 1 200 000 2005-2006
odwodnieniem
7. Modernizacja ul. Sw. Wojciecha 922 675 2005-2006
8. Kftadka dla pieszych nad rzekg Parseta 2005-2006
zlokalizowana pomiedzy ul. Reja a Portem 1247 059
Jachtowym - budowa
9. Remont nabrzezy rz. Parsety 4 500 000 2005-2006
10. Budowa ulicy Warzelniczej 665 112 2005-2006
11. Wykonanie tarasu widokowego na morze i 2006
. . ; 304 231
zejscia na plaze zachodnig
12. Modernizacja ul. Towarowej wraz z 480 000 2006-2007

kanalizacja deszczowgq i o$wietleniem
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13. Modernizacja drég dojazdowych do 2005-2006
"Lokalnego centrum pierwszej sprzedazy 336 000
ryb"
14. Modernizacja ul. Kottataja 1 045 000 2006-2007
15. Modernizacja ul. Krakusa i Wandy 423 000 2005-2006
16. Przebudowa ul. Janiska 900 000 2005-2007
17. Budowa chodnika fqczacego ul. 2005-2006
Chodkiewicza i Z6tkiewskiego wraz z 65 000
oswietleniem
18. Budowa ulicy Kossaka 708 880 2005-2006
19. Budowa drogi pomiedzy Unii Lubelskiej i 500 000 2005-2006
Okopowag
20. Budowa nawierzchni jezdni ul. Tarnowskiego 3 050 000 2006-2007
21. Budowa ul. Gnieznienskiej 793 000 2006-2007
22. Drogi na osiedlu domoéw jednorodzinnych 2 500 000 2005-2007
przy ul. 6 dyw. piechoty PT i budowa
23. Drogi na osiedlu Witkowice III - budowa 1 301 686 2005-2006
24. Dr_ogl_w ul. Jagietty, Lokietka, Kazimierza 1034 219 2005-2006
Wielkiego
25. Modernizacja nawierzchni drog na osiedlu 1 290 000 2005-2006
Podczele
26. Modernizacja ulic: Radomska, Lotnicza i 2006-2007
i 814 316
Warcistawa III
27. Remont Biblioteki Publicznej 300 000 2006-2008
28. Termoizolacja budynku przy ulicy Jasnej 33 310.000,00 2005-2006
pod potrzeby TBS
29. Termoizolacja wraz z renowacjq elewacji, 2006-2007
wymiang stolarki okiennej, dachu oraz . 1.150.000,00
wymiang systemu grzewczego w dwudziestu
budynkach TBS
30. Rew@ahzagfa p_arku nadmorskiego oraz 2 650 000 2005-2007
parkow miejskich
Planowane dziatania samorzadu na lata 2007 - 2013
Lp. Nazwa projektu Koszt horyzontalny Okres realizacji
1. Budowa wylotu wod deszczowych z terenu 670 000 2005
Ekoparku Wschodniego do morza
2. Esetv:ét;hzaqa plaz - refulacja, budowa 3 350 000 2007-2009
3. Studnia Nr 2A na ujeciu wody na Janiskach 70 000 2007-2009
4. Kanalizacja deszczowa Radzikowo III 476 347 2007-2013
5. Drogl_na 95|edlu Radzikowo IV wraz z 3 356 323 2007-2013
kanalizacjg deszczowaq
6. Modernizacja nawierzchni ulic na osiedlu 2007-2013
Radzikowo III: Pertowa, Teczowa i Koralowa 1 032 692
wraz z ich odwodnieniem
7. Modernizacja ul. Szyprow 90 000 2007-2013
8. Przebudowa ul. Albatrosa, Stoczniowcow, 2007-2013
tososiowa (pas jezdny, chodniki, parkingi, 180 000
os$wietlenie)
9. Przebudowa ul. Wiosennej 50 000 2007-2013
10. Przebudowa ul. Gryfitéw 397 000 2007-2013

Kofobrzeg 2005

51



Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg 2005 - 2006

Planowane dziatania beneficjentow zewnetrznych na lata 2005 - 2006°

Lp. Nazwa projektu Koszt Jednostka Okres realizacji
horyzontalny realizujaca
1. Spoétdzielnia 2006
Termomodernizacja budynku przy 465.000.00 mieszkaniowa
ulicy Wilenskiej ) !
~Wiktoria”
2, Akademia 2006
Utworzenie Centrum Ksztatcenia 3 206 000 Morska w
Ustawicznego w Kotobrzegu Szczecinie
3. Wspadlnota 2006-2008
Termomodernizacja budynku przy 20.000.00 Mleszklgnlowa
ulicy Jednosci Narodowej 43 ) ! ?gzlyrf\;élcciy
Narodowej 43
4. Wspdlnota 2006-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ulicy VI Dywizji Piechoty 75 oraz 100.000,00 przy ulicy VI
81 Dywizji Piechoty
75
5. Wspdlnota 2006-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ulicy Sienkiewicza 4 >0.000,00 przy ulicy
Sienkiewicza 4
6. Wspdlnota 2006-2008
Termomodernizacja budynku przy 40.000.00 Mieszklgniowa
ulicy Trzebiatowskiej 33 ' ! '?’ggbl;altcgwskiej
33
7. Wspadlnota 2005-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ulicy 1-go Maja 9-15 275.000,00 przy ulicy 1-go
Maja 9-15
8. Termomodernizacja wraz z Wspdlnota 2005-2008
uporzadkowaniem terenu 180.000.00 Mieszkaniowa
przylegtego budynku przy ulicy ’ ! przy Chopina
Chopina 16A 16A
9. o Wspdlnota 2005-2008
Ter.momodernlzaCJa wraz ze Mieszkaniowa
zmiang systemu ogrzewania 150.000.00 przy ulicy
budynku przy ulicy ’ ! Zygmuntowskiej
Zygmuntowskiej 41 a1
10. T . Wspadlnota 2005-2008
er_momodernlzaCJa wraz ze Mieszkaniowa
zmiana systemu ogrzewania 150.000.00 przy ulicy
budynku przy ulicy Dworcowej 15- ’ ! Dworcowej 15-
17 17
11. T . Wspadlnota 2005-2008
er_momodernlzaqa wraz ze Mieszkaniowa
zmiang systemu ogrzewania oraz 300.000,00 przy ulicy

instalacji ele. w budynku przy ulicy
topuskiego 7-9-11

¢ Zgodnie z zasadgq N + 2 projekty rozpoczynajace sie w okresie programowania 2005-2006

mogq zakonczy¢ sie do roku 2008.
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12. . Wspdlnota 2005-2008
Termomodernizacja wraz ze . .
zmiang systemu ogrzewania oraz Mieszkaniowa
: a sy 9 ; 300.000,00 przy ulicy
instalacji ele. w budynku przy ulicy Lopuskieqo 1-3-
topuskiego 1-3-5 5 P 9
13. Termomodernizacja wraz ze Wspdlnota 2005-2008
zmiang _s?ystemu ogrzewania oraz 350.000,00 Mleszkgnlowa
instalacji ele. w budynku przy ulicy przy ulicy
Lwowskiej 6 A-D Lwowskiej 6
14. o Wspdlnota 2005-2008
Termomodernizacja wraz ze . .
zmiang systemu ogrzewania Mieszkaniowa
. . . 310.000,00 przy ulicy Unii
budynku przy ulicy Unii Lubelskiej e
Lubelskiej 55-
55-57 57
15. Termomodernizacja wraz ze Wspdlnota 2005-2008
zmiang systemu ogrzewania 63.600.00 Mieszkaniowa
budynku przy ulicy Unii Lubelskiej ) ! przy ulicy Unii
43 Lubelskiej 43
16. Termomodernizacja wraz ze Wspdlnota 2005-2008
zmiang systemu ogrzewania 80.000.00 Mieszkaniowa
budynku przy ulicy Unii Lubelskiej ’ ! przy ulicy Unii
45 Lubelskiej 45
17. . Wspdlnota 2005-2008
Termomodernizacja wraz ze . .
. . Mieszkaniowa
zmiang systemu ogrzewania 300.000,00 ulicy
budynku przy ulicy Grochowskiej 8 Grochowskiej 8
18. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2006-2007
zmiang systemu ogrzewania oraz Towarzystwo
. . 40.000,00 .
uporzadkowaniem otoczenia Budownictwa
budynku przy ulicy Sienkiewicza 32 Spotecznego
19. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2006-2007
zmiang systemu ogrzewania oraz Towarzystwo
uporzadkowaniem otoczenia 45.000,00 Budownictwa
budynku przy ulicy Sienkiewicza Spotecznego
31A
20. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2006-2007
zmiang systemu ogrzewania oraz Towarzystwo
. : 85.000,00 .
uporzadkowaniem otoczenia Budownictwa
budynku przy ulicy Sienkiewicza 28 Spotecznego
21. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2006-2007
zmiang systemu ogrzewania oraz Towarzystwo
. - 120.000,00 .
uporzadkowaniem otoczenia Budownictwa
budynku przy ulicy Sienkiewicza 2 Spotecznego
22, Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2006-2007
zmiang systemu ogrzewania oraz Towarzystwo
uporzadkowaniem otoczenia 85.000,00 Budownictwa
budynku przy ulicy Jednosci Spotecznego
Narodowej 76
23. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2006-2007
zmiang systemu ogrzewania oraz Towarzystwo
. - 80.000,00 .
uporzadkowaniem otoczenia Budownictwa
budynku przy ulicy Wiosennej 11 Spotecznego
24. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2006-2007
zmiang, systemu ogrzewania oraz 340.000,00 Towarzystwo
uporzadkowaniem otoczenia Budownictwa
budynku przy ulicy Wylotowej 7 Spotecznego

Kofobrzeg 2005
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25. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2006-2007
zmiang system_u ogrzewania oraz 280.000,00 Towarzy_stwo
uporzadkowaniem otoczenia Budownictwa
budynku przy ulicy Artyleryjskiej 3 Spotecznego

26. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2005-2008
zmiang systemu ogrzewania oraz Towarzystwo
uporzadkowaniem otoczenia 1.100.000,00 Budownictwa
budynku przy ulicy Chodkiewicza Spotecznego
1A-B

27. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2005-2008
zmiang systemu ogrzewania oraz Towarzystwo
uporzadkowaniem otoczenia 2.000.000,00 Budownictwa
budynku przy ulicy Spacerowej 1 Spotecznego
oraz 1AB (kapitalny remont)

28. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2006-2007
zmiang systemu ogrzewania oraz Towarzystwo
uporzadkowaniem otoczenia 370.000,00 Budownictwa
budynku przy ulicy Okopowej 20 Spotecznego

29. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2006-2007
zmiang systemu ogrzewania oraz 370.000.00 Towarzystwo
uporzadkowaniem otoczenia ’ ! Budownictwa
budynku przy ulicy Okopowej 21 Spotecznego

30. Kotobrzeskie 2005-2006
Termomodernizacja budynku przy 100.000.00 Towarzystwo
ulicy Zygmuntowskiej 5 ’ ! Budownictwa

Spotecznego

31. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2006-2008
zmiang systemu ogrzewania oraz Towarzystwo
uporzadkowaniem otoczenia 800.000,00 Budownictwa
budynku przy ulicy Obroncow Spotecznego
Westerplatte 37 (kapitalny remont)

32. Termomodernizacja oraz $g$::zzesstlf/:/i 2005-2006
uporzadkowaniem otoczenia 290.000,00 Y
budynku przy ulicy Jasnej 29 Budownictwa

Y przy Y ] Spotecznego

33. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2005-2006
zmiang systemu ogrzewania oraz Towarzystwo
uporzadkowaniem otoczenia Budownictwa
(m.in.: budowa ciagéw pieszo- 350.000,00 Spotecznego
jezdnych) budynku przy ulicy
Obozowej 15

34. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2005-2006
zmiang systemu ogrzewania oraz Towarzystwo
uporzadkowaniem otoczenia 310.000.00 Budownictwa
(m.in.: budowa ciagéw pieszo- ) ! Spotecznego
jezdnych) budynku przy ulicy
Jasnej 31

35. Termomodernizacja wraz ze Kotobrzeskie 2005-2006

zmiang systemu ogrzewania oraz
uporzadkowaniem otoczenia
(m.in.: budowa ciggdw pieszo-
jezdnych) budynkéw nr 33, 34, 35
(obszar powojskowy) na terenie
dziatki ew. nr 225/4

2.570.000,00

Kofobrzeg 2005

Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego
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36.

37.

Lp.
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Termomodernizacja wraz ze

zmiang systemu ogrzewania oraz
uporzadkowaniem otoczenia

(m.in.: budowa ciggéw pieszo- 1.065.510,00
jezdnych) budynku nr 2 (obszar

powojskowy) na terenie dziatki ew.

nr175/3

Termomodernizacja wraz ze

zmiang systemu ogrzewania oraz
uporzadkowaniem otoczenia

(m.in.: budowa ciggéw pieszo- 2.133.046,00
jezdnych) budynku nr 14 i 16

(obszar powojskowy) na terenie

dziatki ew. nr 175/3

Kotobrzeskie
Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego

Kotobrzeskie
Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego

2005-2006

2005-2006

Planowane dziatania beneficjentow zewnetrznych na lata 2007 - 2013

Nazwa projektu Koszt

horyzontalny

Wymiana systemu ogrzewania w

budynku przy ulicy Okopowej 13 80.000,00
Termomodernizacja wraz z
remontem instalacji wentylacji 130.000,00

budynku przy ulicy Nowogrodzkiej
6

Termomodernizacja wraz ze
zmiang systemu ogrzewania oraz
uporzadkowaniem otoczenia
budynkow przy ulicy
Koniecpolskiego 9-17

Termomodernizacja budynku
mieszkalno-ustugowego przy ul. 300.000,00
Kniewskiego 3-4-5

Kofobrzeg 2005

Jednostka

realizujaca
Wspdlnota

Mieszkaniowa
,Osiedle-

Okopowa”
Spotdzielnia

Mieszkaniowa

,Podczele 1”
Wspdlnota

Mieszkaniowa
~Koniecpolskiego

9-17"
Wspdlnota

Mieszkaniowa
przy ul.
Kniewskiego 3-4-
5

Okres realizacji

2007-2009

2007-2008

2008-2011

2007
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10.

11.

12,

13.

14.

Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg 2005 - 2006

Termomodernizacja budynku przy
ulicy Spacerowej 39

Termomodernizacja budynku przy
ulicy Towarowej 12 (wraz z
remontem klatki schodowej)

Termomodernizacja budynku przy
ulicy Portowejl16 (wraz z
remontem klatki schodowej)

Termomodernizacja budynku przy
ulicy Baltyckiej (wraz z remontem
klatki schodowej)

Termomodernizacja budynku przy
ulicy Portowej 9

Termomodernizacja budynku przy
ulicy Pomorskiej 3 oraz
Zwyciezcow 11-11A

Termomodernizacja budynku przy
ul. Warynskiego 5

Termomodernizacja budynku przy
ul. Warynskiego 4

Termomodernizacja budynku przy
ul. Warynskiego 6

Termomodernizacja budynku przy
ulicy Jednosci Narodowej 72
(wraz z remontem klatki
schodowej)

80.000,00

57.000,00

150.000,00

80.000,00

25.000,00

230.000,00

180.000,00

155.000,00

130.000,00

80.000,00

Kofobrzeg 2005

Wspolnota 2005-2007
Mieszkaniowa
przy ul.

Spacerowej 39
Wspdlnota 2005-2007
Mieszkaniowa

przy ul.

Towarowej 12
Wspdlnota 2005-2007
Mieszkaniowa

przy ul. Portowej

16
Wspdlnota 2005-2007
Mieszkaniowa

przy ul.

Battyckiej 24
Wspdlnota 2005-2007
Mieszkaniowa

przy ul. Portowej

9
Wspdlnota

2005-2007
Mieszkaniowa

przy ul. ulicy

Pomorskiej 3

oraz Zwyciezcow

11-11A

Wspdlnota 2005-2007
Mieszkaniowa
przy ul. Ulicy

Warynskiego 5
Wspdlnota 2005-2007
Mieszkaniowa
przy ul. Ulicy

Warynskiego 4
Wspdlnota 2005-2007
Mieszkaniowa
przy ul. Ulicy

Warynskiego 6
Wspdlnota 2005-2007
Mieszkaniowa

przy ul. Jednosci

Narodowej 72
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg 2005 - 2006

Termomodernizacja budynku przy
ulicy Jasnej 6 (wraz z remontem 30.000,00
klatki schodowej)

Remont klatki schodowej,
wymiana instalacji Ele., wod.-
kan. W budynku przy ul.
Dworcowej 3-5-7-9

64.000,00

Termomodernizacja budynku
(wraz z remontem klatki
schodowej) przy ul. Dworcowej 2-
4 6-8

170.000,00

Termomodernizacja budynku przy

ulicy 18-go Marca 4 65.000,00

Termomodernizacja budynku przy

ulicy Plac 18-go Marca 5 >50.000,00

Termomodernizacja budynku przy

ulicy Unii Lubelskiej 14 110.000,00

Termomodernizacja budynku przy

Strzeleckiej 4 75.000,00

Termomodernizacja budynku
(wraz z remontem klatki
schodowej) przy ul. Towarowej
14

70.000,00

Termomodernizacja budynku
(wraz z remontem klatki 115.000,00
schodowej) przy ul. Wiosennej 15

Termomodernizacja budynku
(wraz z remontem klatki 98.000,00
schodowej) przy ul. Wiosennej 17

Kofobrzeg 2005

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul. Jasnej

26
Wspdlnota

Mieszkaniowa
przy ul.
Dworcowej 3-5-

7-9
Wspolnota

Mieszkaniowa
przy ul.
Dworcowej 2-4

6-8
Wspolnota

Mieszkaniowa
przy ul. Plac 18-

go Marca 4
Wspolnota

Mieszkaniowa
przy ul. Plac 18-

go Marca 5
Wspolnota

Mieszkaniowa
przy ul Unii

Lubelskiej 14
Wspolnota

Mieszkaniowa
przy Strzeleckiej

4
Wspolnota

Mieszkaniowa
przy Towarowej

14
Wspolnota

Mieszkaniowa
przy Wiosennej

15
Wspolnota

Mieszkaniowa
przy Wiosennej
16

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007
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Wspolnota 2005-2007
Termomodernizacja budynku Mieszkaniowa
(wraz z remontem klatki 125.000,00 i i
schodowej) przy ul. Wiosennej 16 przy Wiosennej

17

Wspdlnota 2005-2007

Termomodernizacja budynku
(wraz z remontem klatki 130.000,00
schodowej) przy ul. Wiosennej 18

Mieszkaniowa
przy Wiosennej

18

Wspdlnota 2005-2007
Termomodernizacja budynku prz Mieszkaniowa

odernizac) YNKUBIZY 440.000,00 przy ul.

ul. Zwyciezcéw 1-3,5, 7,9 . ,

Zwyciezcow 1-3,

57,9

Wspdlnota 2005-2007
Termomodernizacja budynku przy 50.000.00 Mieszkaniowa
ul. Zwyciezcow 14 ' ! przy ul.

Zwyciezcéw 14
Termomodernizacja budynku Wspdlnota 2005-2007
(wraz z remontem klatki Mieszkaniowa
schodowej) przy ul. Zwyciezcow 75.000,00 przy ul.
13, Zwyciezcéw 13
Termomodernizacja budynku Wspdlnota 2005-2007
(wraz z remontem klatki 37.000,00 Mieszkaniowa
schodowej) przy ul. Cichej 8 przy ul. Cichej 8
Termomodernizacja budynku Wspdlnota 2005-2007
(wraz z remontem klatki 105.000,00 Mieszkaniowa
schodowej) przy ul. Cichej 9 przy ul. Cichej 9

Wspdlnota 2005-2007
Termomodernizacja budynku przy 75.000.00 Mieszkaniowa
ul. Drzymaty 6 ) ! przy ul. Drzymaty

6

Wspdlnota 2005-2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Dworcowej 1A 75.000,00 przy ul.

Dworcowej 1A

Wspdlnota 2005-2007
Termomodernizacja budynku przy 95.000.00 Mieszkaniowa
ul. Dworcowej 1 ) ! przy ul.

Dworcowej 1

Wspolnota 2005-2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Jasnej 32 50.000,00 przy ul. Jasnej

32

Wspdlnota 2005-2007
Termomodernizacja budynku przy 65.000.00 Mieszkaniowa
ul. Jednosci Narodowej 27 ' ! przy ul. Jednosci

Narodowej 27

Wspdlnota 2005-2007
Termomodernizacja budynku prz Mieszkaniowa

ae Ja bucynku przy 444 000,00 przy ul. Jedno&ci

ul. Jednosci Narodowej 29-29A .

Narodowej 29-

29A

Wspdlnota 2005-2007
Termomodernizacja budynku przy 20.000.00 Mieszkaniowa

ul. Jednosci Narodowej 42 przy ul. Jednosci

Narodowej 42
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39.

40.

41.

Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg 2005 - 2006

Termomodernizacja budynku przy
ul. Jednosci Narodowej 51

Termomodernizacja budynku przy
ul. Jednosci Narodowej 69

Termomodernizacja budynku przy
ul. Jednosci Narodowej 74

24.000,00

85.000,00

40.000,00

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul. Jednosci
Narodowej 51
Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul. Jednosci
Narodowej 69
Wspolnota
Mieszkaniowa
przy Jednosci
Narodowej 74

2005-2007

2005-2007

2005-2007

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Termomodernizacja budynku przy
ul. Jednosci Narodowej 75

Termomodernizacja budynku przy
ul. Jednosci Narodowej 77

Termomodernizacja budynku przy
ul. Kniewskiego 6

Termomodernizacja budynku przy
ul. Morskiej 5A

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zrédlanej 1

Termomodernizacja budynku przy
ul. Wojska Polskiego 29-30-31

Termomodernizacja budynku przy
ul. Wojska Polskiego 22-23-24-25

45.000,00

70.000,00

170.000,00

55.000,00

58.000,00

150.000,00

140.000,00

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy przy ul.
Jednosci
Narodowej 75
Wspolnota
Mieszkaniowa
przy przy ul.
Jednosci
Narodowej 77
Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Kniewskiego 6
Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul. Morskiej
5A

Wspolnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zrédlanej 1
Wspolnota
Mieszkaniowa
przy ul. Wojska
Polskiego 29-30-
31

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul. Wojska
Polskiego 22-23-
24-25

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

49.

50.

51.

Termomodernizacja budynku przy
ul. Wojska Polskiego 6

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 44

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 45

60.000,00

130.000,00

130.000,00

Kofobrzeg 2005

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul. Wojska
Polskiego 6
Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
44

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
45

2005-2007

2005-2007

2005-2007
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52,

53.

54.

55.

Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg 2005 - 2006

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 42

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 43

Termomodernizacja budynku przy
ul. Dworcowej 21-23-25-27

Termomodernizacja budynku przy
ul topuskiego 14-16-18-20-21

125.000,00

110.000,00

270.000,00

175.00,00

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
42

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
43

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Dworcowej 21-
23-25-27
Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
topuskiego 14-
16-18-20-21

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Termomodernizacja budynku przy
ul topuskiego 24

Termomodernizacja budynku przy
ul. Dworcowej 18-20

Termomodernizacja budynku przy
ul. Wolnosci 17-17A

Termomodernizacja budynku przy
ul. Armii Krajowej 8

Termomodernizacja budynku przy
ul. Wojska Polskiego 6C

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 6

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 3

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 4

196.000,00

140.000,00

275.000,00

105.000,00

80.000,00

55.000,00

105.000,00

60.000,00

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
topuskiego 24
Wspolnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Dworcowej 18-20
Wspolnota
Mieszkaniowa
przy ul. Wolnosci
17-17A
Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul. Armii
Krajowej 8
Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy Wojska
Polskiego 6C
Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
6

Wspolnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
3

. Wspélnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
4

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

Kofobrzeg 2005

60



64.

65.

66.

67.

68.

Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg 2005 - 2006

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 9

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 8

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 7

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 13

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 12

110.000,00

110.000,00

30.000,00

70.000,00

35.000,00

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
9

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
8

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Wspolnota
Mieszkaniowa
przy ul. ul.
Zygmuntowskiej
13

u Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul. I.
Zygmuntowskiej
12

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 11

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 10

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 32

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 31

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 30

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 14

105.000,00

65.000,00

100.000,00

70.000,00

110.000,00

105.000,00

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
11

Wspolnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
13

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
32

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
31

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
30

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
14

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2007

2007-2013

2007-2013

75.

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 35

35.000,00

Kofobrzeg 2005

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
35

2007-2013
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76.

77.

78.

79.

Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg 2005 - 2006

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 34

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 33

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 37

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 36

37.000,00

110.000,00

140.000,00

110.000,00

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
34

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
33

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
37

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
36

2007-2013

2007-2013

2007-2013

2007-2013

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

Termomodernizacja budynku przy
Sienkiewicza 29

Termomodernizacja budynku przy
ul. Zygmuntowskiej 46

Termomodernizacja budynku przy
Sienkiewicza 30

Termomodernizacja budynku przy
ul. Wojska Polskiego 7, 7A, 7B

Termomodernizacja budynku przy
ul. Wojska Polskiego 18-19-20-21

Termomodernizacja budynku przy
ul. Wojska Polskiego 32-33

Termomodernizacja budynku przy
ul. Dworcowej 11-13

Termomodernizacja budynku przy
ul. Wojska Polskiego 34

90.000,00

165.000,00

20.000,00

50.000,00

105.000,00

135.000,00

147.000,00

80.000,00

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Sienkiewicza 29
Wspolnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Zygmuntowskiej
46

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Sienkiewicza 30
Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul. Wojska
Polskiego 7, 7A,
7B

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul. Wojska
Polskiego 18-19-
20-21
Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul. Wojska
Polskiego 32-33
Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Dworcowej 11-13
Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul. Wojska
Polskiego 34

2007-2008

2007-2008

2007

2007

2007

2007-2008

2007-2008

2007-2008

88.

Termomodernizacja budynku przy
ul. Dworcowej 16

120.000,00

Kofobrzeg 2005

Wspdlnota
Mieszkaniowa
przy ul.
Dworcowej 16

2007-2008
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Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg 2005 - 2006

89. Wspolnota 2007-2009
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Armii Krajowej 9 155.000,00 przy ul. Armii
Krajowej 9
90. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Dworcowej 19 140.000,00 przy ul.
Dworcowej 19
91. Wspdlnota 2007-2013
Mieszkaniowa
przy ul.
Lwowskiej 2A, B,
Termomodernizacja budynkéw El;bDe,Isli?elzg 24
przy ulicach: Lwowskiej 2A, B, C, 26. 28, 18 V\,/alki
D; Unii Lubelskiej 24, 26, 28, 18; | 1.055.000,00 Mkl)dyc,h 25’_
Walki Mtodych 25; Granicznej 6; Granicznej ’6
Armii Krajowej 9 Armii Krajow’ej 9
(zarzadca:
PROBUS,
Zarzadca
Nieruchomosci)
92. Remont dachu w budynku przy ul. 35.000.00 a?:;gilaer:?(;sva 2007
Budowlanej 4 ) ! DOM”
93. Wspolnota 2007
Termomodernizacja budynku w Mieszkaniowa
budynku przy ul. Kaliskiej 1-6 >45.000,00 przy ul. Kaliskiej
1-6
94 Termomodernizacja budynku w ?\lllvifazgraontiiwa 2007
budynku przy ul. Kamiennej 5-6-  263.500,00 przy ul
/ Kamiennej 5-6-7
95. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku w 63.500.00 Mieszkaniowa
budynku przy ul. Kasprowicza 33 ’ ! przy ul.
Kasprowicza 33
96. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Kopernika 7 18.500,00 przy ul.
Kopernika 7
97. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Kosciuszki 11 135.000,00 przy ul. ul.
Kosciuszki 11
98. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Kosciuszki 26 123.000,00 przy ul.
Kosciuszki 26
99, Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 63.800.00 Mieszkaniowa
ul. Walki Mtodych 26 ) ! przy ul. Walki
Mtodych 26
100. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 51.000.00 Mieszkaniowa

ul. Narutowicza 12

Kofobrzeg 2005

przy ul.

Narutowicza 12
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101. Wspolnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Stowincéw 11 113.500,00 przy ul. ul.
Stowincéw 11
102. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Stowincow 8 75.500,00 przy ul.
Stowincéw 8
103. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
Unii Lubelskiej 20 74.500,00 przy ul. Unii
Lubelskiej 20
104. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
Unii Lubelskiej 11 52.500,00 przy ul. Unii
Lubelskiej 11
105. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
Unii Lubelskiej 22 74.500,00 przy ul. Unii
Lubelskiej 22
106. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
Unii Lubelskiej 40 178.500,00 przy ul. Unii
Lubelskiej 40
107. Wspolnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
Unii Lubelskiej 52 71.500,00 przy ul. Unii
Lubelskiej 52
108. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy 58.000.00 Mieszkaniowa
ul. Walki Mtodych 28 ) ! przy Walki
Mtodych 28
109. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy 73.500.00 Mieszkaniowa
ul. Walki Mtodych 17 ' ! przy Walki
Mtodych 17
110. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 93.500.00 Mieszkaniowa
ul. Walki Mtodych 25A ) ! przy Walki
Mtodych 25A
111, Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Katedralnej 4 78.500,00 przy ul.
Katedralnej 4
112, Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Walki Miodych 34-35-36 223.500,00 &:ﬁ’é)\/’zﬁ'g"‘_%_
36
113. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 243.500.00 Mri;aszvlzaarluli(ci)wa
ul. Walki Mtodych 31-32-33 =208 EMoéych 31-32-
33
114. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Artyleryjskiej 35 28.000,00 przy

Kofobrzeg 2005

Artyleryjskiej 35
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115. Wspolnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Budowlanej 27 28.000,00 przy ul.
Budowlanej 27
116. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Budowlanej 29 28.000,00 przy ul.
Budowlanej 29
117. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Budowlanej 31 28.000,00 przy ul.
Budowlanej 31
118. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Budowlanej 33 28.000,00 przy ul.
Budowlanej 33
119. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Miynska 11 118.500,00 przy ul. Mtynskiej
11
120. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 20.000.00 Mieszkaniowa
ul. Strzeleckiej 2 ’ ! przy ul.
Strzeleckiej 2
121. Wspolnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
- L 63.000,00 przy ul.
ul. Trzebiatowskiej 43 - _
Trzebiatowskiej
43
122. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Unii Lubelskiej 1 46.000,00 przy ul. Unii
Lubelskiej 1
123. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 50.500.00 Mieszkaniowa
ul. Unii Lubelskiej 3 ) ! przy ul. Unii
Lubelskiej 3
124. Wspolnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Unii Lubelskiej 5 43.500,00 przy ul. Unii
Lubelskiej 3
125. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 46.500.00 Mieszkaniowa
ul. Unii Lubelskiej 9 ’ ! przy ul. Unii
Lubelskiej 3
126. Wspdlnota . 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Chopina 1-2 36.500,00 przy ul Chopina
1-2
127. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Chopina 13 46.500,00 przy ul Chopina
13
128. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy 88.500.00 Mieszkaniowa

ul. Chopina 14-15

Kofobrzeg 2005

przy ul Chopina

14-15
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129. Wspolnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 153.800.00 Mieszkaniowa
ul. Granicznej 4 ’ ! przy ul
Granicznej 4
130. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Granicznej 7 73.500,00 przy ul
Granicznej 7
131. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 133.500.00 Mieszkaniowa
ul. Jerzego 6-8 ) ! przy ul Jerzego
6-8
132. Wspdlnota 2007
. Mieszkaniowa
Termomodernizacja budynku przy
s 103.500,00 przy
ul. Mazowieckiej 39-40 S
Mazowieckiej 39-
40
133. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 20.500.00 Mieszkaniowa
ul. Mazowieckiej 41 ) ! przy
Mazowieckiej 41
134. Termomodernizacja budynku prz Wspinota 2007
de ] yRKUPrZY - 43.500,00 Mieszkaniowa
ul. Wolnosci 18 .
przy Wolnosci 18
135. Termomodernizacja budynku prz Wspinota 2007
ce ] YNKUPTZY ' 43.500,00 Mieszkaniowa
ul. Wolnosci 19 o
przy Wolnosci 19
136. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 43.500.00 Mieszkaniowa
ul. Jednosci Narodowej 1 ' ! przy ul. Jednosci
Narodowej 1
137. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 45.500.00 Mieszkaniowa
ul. 6 Dywizji Piechoty 69 ) ! przy ul. 6 Dywizji
Piechoty 69
138. Wspolnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 45.500 .00 Mieszkaniowa
ul. 6 Dywizji Piechoty 73 ) ! przy ul. 6 Dywizji
Piechoty 73
139. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 45.500.00 Mieszkaniowa
ul. 6 Dywizji Piechoty 74 ) ! przy ul. 6 Dywizji
Piechoty 74
140. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 30.500.00 Mieszkaniowa
ul. 6 Dywizji Piechoty 94 ) ! przy ul. 6 Dywizji
Piechoty 94
141. Wspolnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 40.000.00 Mieszkaniowa
ul. Artyleryjskiej 26 ) ! przy ul.
Artyleryjskiej 26
142, Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 28.000.00 Mieszkaniowa
ul. Artyleryjskiej 27 ’ ! przy ul.
Artyleryjskiej 27
143. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 33.000.00 Mieszkaniowa
ul. Artyleryjskiej 28 ) ! przy ul.
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144. Wspolnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 33.000.00 Mieszkaniowa
ul. Artyleryjskiej 29 ’ ! przy ul.
Artyleryjskiej 29
145. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 31.000.00 Mieszkaniowa
ul. Artyleryjskiej 30 ) ! przy ul.
Artyleryjskiej 30
146. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 31.000.00 Mieszkaniowa
ul. Artyleryjskiej 31 ) ! przy ul.
Artyleryijskiej 31
147. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 31.000.00 Mieszkaniowa
ul. Artyleryjskiej 32 ) ! przy ul.
Artyleryjskiej 32
148. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 28.000.00 Mieszkaniowa
ul. Artyleryjskiej 33 ) ! przy ul.
Artyleryjskiej 33
149. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 28.000.00 Mieszkaniowa
ul. Artyleryjskiej 34 ’ ! przy ul.
Artyleryjskiej 34
150. Wspolnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy 71.500.00 Mieszkaniowa
ul. 1-go Maja 8 ’ ! przy ul. 1-go
Maja 8
151. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 49.500.00 Mieszkaniowa
ul. 1-go Maja 7 ) ! przy ul. 1-go
Maja 7
151. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy 71.500.00 Mieszkaniowa
ul. 1-go Maja 6 ) ! przy ul. 1-go
Maja 6
152, Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. 1-go Maja 5 71.500,00 przy ul. 1-go
Maja 5
153. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy 21.500.00 Mieszkaniowa
ul. 1-go Maja 4 ) ! przy ul. 1-go
Maja 4
154. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. 1-go Maja 2 63.500,00 przy ul. 1-go
Maja 2
155. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy 75.500.00 Mieszkaniowa
ul. 1-go Maja 43 ) ! przy ul. 1-go
Maja 43
156. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy 83.500.00 Mieszkaniowa
ul. Radomskiej 13 ) ! przy ul.
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157. Wspolnota 2007
Termomodernizacja budynku prz Mieszkaniowa
jernizac] yNKUPIZY " 503.500,00 przy ul.
ul. Mazowieckiej 35-36-37 Lo
Mazowieckiej 35-
36-37
158. Wspolnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 68.500.00 Mieszkaniowa
ul. Wolnosci 16C ' ! przy ul. .
Wolnosci 16C
159. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 68.500.00 Mieszkaniowa
ul. Wolnosci 16B ' ! przy ul. .
Wolnosci 16B
160. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 63.500.00 Mieszkaniowa
ul. Wolnosci 26 ' ! przy ul. .
Wolnosci 26
161. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Wolnosci 16A 68.500,00 przy ul. Wolnosci
16A
162. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Wolnosci 16A 68.500,00 przy ul. Wolnosci
16A
163. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul Wolnosci 15 43.500,00 przy ul. Wolnosci
15
164. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 61.500.00 Mieszkaniowa
ul Wolnosci 14 ' ! przy ul. Wolnosci
14
165. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul Wolnosci 12A 65.500,00 przy ul. Wolnosci
12A
166. Wspolnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul Wolnosci 7 39.500,00 przy ul Wolnosci
7
167. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
1-go Maja 35B 66.500,00 budynku przy 1-
go Maja 35B
168. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
1-go Maja 35A >9.500,00 budynku przy 1-
go Maja 35A
169. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
1-go Maja 35 53.500,00 budynku przy 1-
go Maja 35
170. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy 75.500.00 Mieszkaniowa

1-go Maja 46
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budynku przy 1-
go Maja 46

68



Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg 2005 - 2006

171. Wspolnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
1-go Maja 45 75.500,00 budynku przy 1-
go Maja 45
172. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
1-go Maja 44 75.500,00 budynku przy 1-
go Maja 44
173. Termomodernizacja budynku przy Spbtdzielnia 2007
ul. Ostrobramskiej 3 60.000,00 M|eszkan|owe’1’
,Podczele 10
174. Zaktadowa 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy 120.000.00 Spotdzielnia
ul. Stare Miasto (dziatka 290/3) ' ! Mieszkaniowa
,Optymista”
175. Termomodernizacja budynku prz Kosciot 2007
ernizac] y przy 40.000,00 Zielonoswigtkow
ul. Mazowieckiej y w Kolobrzegu
176. Wspdlnota 2008
. Mieszkaniowa
Termomodernizacja budynku przy 553.000.00 rzv Armii
ul. Armii Krajowej 3-4-5-6-7 e przy Arr
Krajowej 3-4-5-
6-7
177. Wspdlnota 2007
Wymiana instalacji elektr. w Mieszkaniowa
budynku przy ul. Wilenskiej 6 100.000,00 \[;\inIZﬁl;ll;iej 6
Podczele.
178. Wspdlnota 2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Mariackiej 34-36 200.000,00 przy ul.
Mariackiej 34-36
179. Termomodernizacja budynku przy 290.000.00 TBS Kotobrze 2007
ul. Mazowieckiej 33 ) ! 9
180. Rewitalizacja budynkow przy Kotobrzeska 2007-2013
ulicy: Budowlanej 7-25, 812; 6.160.000,00 Spotdzielnia
Kupieckiej 6-16, 2-4. Mieszkaniowa
181. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 128.000.00 Mieszkaniowa
ul. Ratuszowej 3 ' ! przy ul.
Ratuszowej 3
182. . . Mtlodziezowa 2007
Zagospodarowanie obszarow Spétdzielnia
zielonych przy. ul. 25.000,00 BEdowIana
Krzemienieckiej 1 (Podczele) ”
,Dach
183. . Spotdzielnia 2007
Termomodernizacja budynku przy - .
ul. $w. Wojciecha 10A-12 220.000,00 Ml\;eszk?nlowa
~Nowa
184. Termomodernizacja budynku przy Spétdzielnia 2007-2008
ul. Narutowicza 1-9 1.050.000,00 Mlesz}<an|o”wa
,Starowka
185. Budowa nawierzchni drogi Spotdzielnia 2007
dojazdowej na ulicy Sw. 40.000,00 Mieszkaniowa
Wojciecha 10A-12 ~Nowa”
186. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 1.033.000.00 Mieszkaniowa

ul. Koszalinskiej 31A-I

Kofobrzeg 2005
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187. Wspolnota 2005-2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Koszalinskiej 32A-1 797.000,00 Koszalinskiej
32A-1
188. Wspdlnota 2007
Remont budynku przy ul. Mieszkaniowa
Miynskiej 12 120.000,00 przy ul. Mtynskiej
12
189. Wspdlnota 2007-2008
Remont budynku przy ul. Chopina Mieszkaniowa
16 200.000,00 przy ul Chopina
16
190. Termomodernizacja budynkdéw I\S/I|%(;I§;/izea;rlﬁr:dowa 2007
przy ulicy Chodkiewicza 14A_F,  966.096,00 Mﬁ’eszkamowa
12A-C, 8A-D oraz ul. Bema 1A-B Pomorska”
191, . Wspdlnota 2007
Budowa wezla ciepinego w 86.700,00 Mieszkaniowa —
budynku przy ul. Okopowej 14 ) !
Okopowa 11
192. . Spétdzielnia 2007
Remont poszycia dachowego w 81.000.00 Mieszkaniowa
budynku przy ul. Grodzienskiej 5 ) ! Podczele 5”
193. . . Spoétdzielnia 2007
Zagospodarowanie terenow 25.000.00 Mieszkaniowa
zielonych . , Podczele 7"
194. o Spoétdzielnia 2007
Termomodernizacja budynku przy 100.000.00 Mieszkaniowa
ul. Mariackiej 28 ' ! Nasz Dom”
195. . Spotdzielnia 2007
Remont poszycia dachowego w 350.000.00 Mieszkaniowa
budynku przy ul. Mariackiej 32 ’ ! Komunalnik”
196. Termomodernizacja budynku przy Spotdzielnia 2007-2008
ul. Mazowieckiej 34 500.000,00 Ml\lliszéﬁiglglgi’a’
197. N Spétdzielnia 2007-2009
Termomodernizacja budynku przy 800.000.00 Mieszkaniowa
ul. Szpitalnej 2 ’ ! Stary Szpital”
198. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Okopowej 22-23 390.000,00 przy ul.
Okopowej 22-23
199. Wspdlnota 2007-2009
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Unii Lubelskiej 59-71 480.000,00 przy ul. Unii
Lubelskiej 59-71
200. Wspolnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa ul.
ul. Walki Miodych 37 i 38 395.000,00 ‘_,’)V;?_”%M""dycr‘
201. Wspdlnoty 2007-2009
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowe
ul. Drzymaty 8-10 >00.000,00 przy ul. Drzymaty
8-10
202. Wspodlnoty 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy 360.000.00 Mieszkaniowe ul.

ul. Unii Lubelskiej 2-10
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203. Wspolnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Unii Lubelskiej 30-32 280.000,00 przy ul. Unii
Lubelskiej 30-32
204. Wspdlnoty 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowe ul.
ul. 18-go Marca 1,2, 3 330.000,00 18-go Marca 1,2,
3
205. Wspdlnota 2007-2009
Remont instalacji wod.-kan w Mieszkaniowa
budynku przy ul. Warynskiego 2 650.000,00 przy ul.
Warynskiego 2
206. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Wojska Polskiego 14-17 850.000,00 przy ul. Wojska
Polskiego 14-17
207. Wspdlnota 2007-2009
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Walki Mtodych 29-30 200.000,00 przy ul. Walki
Mtodych 29-30
208. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynkdéw Mieszkaniowa
przy ul. Kniewskiego 1-2 oraz ul. 2.000.000,00 przy ul.
Pomorskiej 4-6 Kniewskiego
1,1A,
209. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Walki Mtodych 23-24 330.000,00 przy ul. Walki
Mtodych 23-24
210. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Chopina 10 150.000,00 przy ul. Chopina
10
211. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku prz Mieszkaniowa
ae Ja budynku Przy - 3¢4.000,00 przy ul. Jednoci
ul. Jednosci Narodowej 64-64A .
Narodowej 64-
64A
212, Wspdlnota 2007-2009
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Narutowicza 10 220.000,00 przy ul.
Narutowicza 10
213. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku prz Mieszkaniowa
. nizac] YNKUBIZY 197.000,00 przy ul.
ul. Piastowskiej 1, 2, 3, 4 . -
Piastowskiej 1, 2,
3,4
214, Wspdlnota 2007-2008
Remont systemu grzewczego oraz Mi !
- . : ieszkaniowa
systemu instalacji elektr. i 180.000,00 .
azower przy ul. Walki
9 ) Mtodych 15-16
215. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. Unii Lubelskiej 16 320.000,00 przy ul. Unii
Lubelskiej 16
216. Termomodernizacja budynku prz Wspdlnota 2007
) ynKU P2y 310.000,00 Mieszkaniowa

ul. Jerzego 4
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217. Wspolnota 2007-2009
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. topuskiego 34-34A 320.000,00 przy topuskiego
34-34A
218. Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa
ul. E. Gierczak 41 190.000,00 przy ul. E.
Gierczak 41
219. Wspdlnota 2007-2008
Termomodernizacja budynku przy 200.000.00 Mrizeszuklaniowa
ul. Tarnopolskiej 10ABC et $ar‘r’lop'olskiej
10ABC
220. Wspdlnota 2007
s Mieszkaniowa
Termomodernizacja budynku przy 260.000.00 rzv ul. E
ul. E. topuskiego 30-32 0% Eoptsk}eg'o 30
32
221. . Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy ; .
ul. Ratuszowej 4-5-6 290.000,00 Mégijlsg\:voa\:\,l,a
222, Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy Mieszkaniowa ul.
ul. Wschodniej 19-29 2.200.000,00 Wschodniej 19-
29
223, o Wspdlnota 2007
Termomodernizacja budynku przy 2.534.000.00 MieF;zkaniowa ul
ul. Wschodniej 5-17 ' ’ ! Wschodniej 5_17'
224, . Wspdlnota 2007-2010
Termomodernizacja budynku przy 1.500.000.00 Mieszkaniowa ul
ul. Gietdowej 9-10-11 e Gietdowa” )
225, . Wspdlnota 2007
Wymiana sys. C.0. w budynku 75.200.00 MieF;zkaniowa
przy ulicy Okopowej 12 ) ! "
~Okopowa 12
226. Wymiana poszycia dachowego w Miedzyzaktadowa | 2007
budynku przy ul. E, Gierczak 12A- 300.000,00 Spotdzielnia
F »,Porozumienie”
227. . Miedzyzaktadowa | 2007
Wymiana sys. C.0. w budynku 90.000.00 Sp?’)’fd;/ielnia
przy ul. E, Gierczak 12A-F ) ! Porozumienie”
228. Termomodernizacja budynkach Miedzyzaktadowa 2007
przy ul.: Mariacka 7; 9, Em. 15.000,00 Spétdzielnia
Gierczak 22; 23; 24; 25 oraz Porozumienie”
Armii Krajowej 32 i
229. Wymiana nawierzchni drogi Miedzyzaktadowa | 2007
wewnetrznej na ul. E. Gierczak 12 | 80.000,00 Spotdzielnia
A-F »,Porozumienie”
230. Wymiana nawierzchni ciggéw : 2007
komunikacyjnych ul.: Mariacka 7; 30.000.00 g'%?j;izjrlﬂzdowa
9, Em. Gierczak 22; 23; 24; 25 it g’orozumieme,,
oraz Armii Krajowej 32 i
231.  Wymian poszycia dachowego w . 2007
. Miedzyzaktadowa
budynkach ul.: Mariacka 7; 9, 500.000.00 Sp%’fd;/ielnia
Em. Gierczak 22; 23; 24; 25 oraz ' ! Porozumienie”
Armii Krajowej 32 i
232. Wspdlnota 2005-2007
Remont odtworzeniowy wraz z Mieszkaniowa
modernizacjg przy ul. E.
Gierczak 33

Kofobrzeg 2005

72



Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg 2005 - 2006

233. Wspolnota 2005-2007
. . Mieszkaniowa
Termomodernizacja obiektu przy -
Pl . przy ul. Jednosci
ul. Jednosci Narodowej 66-66a .
Narodowej 66-
66a

234, o Wspolnota 2006-2008

Modernizacja systemu . .
Mieszkaniowa

grzewczego w budynku przy ul. 180.000,00 rzv ul. Walki

Walki Mtodych 15-16 przy u’.
Mtodych 15-16

235. Termomodernizacja budynkow 2007-2010
przy ulicach Budowlanej 7-25, 8- Kotobrzeska
12, 6-16, 2-4; Waskiej 2-20; 6.610.000,00 Spétdzielnia
Gieldowej 5-7; Ztotej 11, Mieszkaniowa
Zygmuntowskiej 17

236. | Termomodernizacja budynku - Komenda 2006-2008
Komenda Powiatowa Policji w 2. 100 000 Powiatowa Policii
Kotobrzegu, ul. Kilinskiego 20 ]

237. Remont i modernizacja obiektu Polskie 2006-2007
dla potrzeb rehabilitacji oséb Stowarzyszenie
niepetnosprawnych, na Rzecz Oséb z
Utworzenie Centrum 3. 700 000 Uposledzeniem
Rehabilitacyjnego, Umystowym Koto
ul. Mazowiecka - dziatka 11/29 w Kotobrzegu, ul.
obreb 18 Katedralna 46-48

238. Remont i modernizacja obiektu Polskie 2006-2007
dla potrzeb rehabilitacji oséb Stowarzyszenie
niepetnosprawnych, na Rzecz Oséb z
Utworzenie Centrum 3. 700 000 Uposledzeniem
Rehabilitacyjnego, Umystowym Koto
ul. Mazowiecka - dziatka 11/31 w Kotobrzegu, ul.
obreb 18 Katedralna 46-48

239, Polskie 2006-2008

S Koszt zostanie Towarzystwo
Prace remontowe przy obiekcie . Turystyczno-
okreslony :
zabytkowym- Baszta Prochowa, obracowaniu Krajoznawcze,
ul. Dubois 20 w Kotobrzegu P Oddz. im. Jana
kosztorysu .
Frankowsiego w
Kotobrzegu
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VII. PLAN FINANSOWY REALIZACJII REWITALIZACII NA
LATA 2005 - 2006

Zrodtami finansowania zadan programu rewitalizacji w latach 2005 — 2006 beda:

1. Srodki wtasne budzetu miasta (15-25%),

2. Srodki wiasne budzetu panstwa (10%),

3. Fundusze strukturalne Unii Europejskiej (do 75%).

4. Srodki prywatne - tj.: spoétdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe oraz zwigzki

wyznaniowe (min. 50% wg ZPORR)

Na podstawie analizy poréwnawczej budzetéw na lata 2002, 2003 i 2004 oraz
perspektywy programowania budzetu Miasta w kontekscie alokacji Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2005-2006 i na kolejny okres
programowania budzetu UE, przyja¢ mozna, iz rocznie na poczet wktadu wtasnego (od 15%
do 25%) Miasto przeznaczy¢ moze ok. 40.000,000 zt (w ramach tej kwoty znajdujaq sie
rowniez $rodki pochodzace z zaciggnietych pozyczek oraz kredytéw). Jezeli przyjaé za statg
proporcje 40.000.000,00 zt, jako 25% udziatu w projektach wspoifinansowanych ze srodkow
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strukturalnych Unii Europejskiej, Miasto zdolne jest wspoétfinansowaé w rocznej alokacji
projekty do wartosci 120.000.000 PLN (w tym 25% wktadu wtasnego).

Przyjecie takiej proporcji, bez analizy alokacji ZPORR dla omawianych dziatan w
latach programowania 2004-2006 oraz 2007-2013, spowodowatoby wyczerpanie wszelkich
srodkéw zwigzanych z poprawg infrastruktury na obszarach zdegradowanych i poddawanych
rewitalizacji. W nawigzaniu do powyzszego zaleca sie, aby wielkos$¢ projektéw jednostkowych
oraz etapowanych nie przekraczata 1.000.000,00 PLN dofinansowania oraz maksymalnego
wktady wiasnego na poziomie 25%, co w ogdlnej perspektywie montazu finansowego
oznaczac bedzie, iz zoptymalizowana maksymalna wartos¢ projektu jednostkowego wynosic
bedzie 1.250,000,00 PLN dla jednostek publicznych (samorzad terytorialny, Srodowisko
NGO).
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Finanse w latach 2001 - 2003 oraz ich projekcje na lata 2004 - 2013 (dane w PLN)

}Wyszczegélnienie

2004 ‘ 2005 ‘

2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010

2001 2002 2003 2006 2011 2012 2013
70897 82067 119 472 99 292
I. DOCHODY 62 538 077 403 67190 266 730 750110 363 098113 528 862 126103 208 056107 198 047111 234 246116 471 324120 793 614
Subwencje i 24226 25063 29 197
dotacje 23 079 116 324 657 25 544 008 46 060 550 43 954 751 44 842 460 987 30310482 31436 229 32542783 33720552 34908 416
Subwencje ogé’fem 17 342 072 17 939 509 19 372 661 17218948 17886 031 16245280 1665141317 134303 17802541 18479038 19144283 19852622 20567 316
Dotacje i $r.
Pozabudzetowe na
zadania biezace 5645072 6236815 5572232 7713960 11156598 11471946 11742378 12063684 12507941 12957191 13398500 13867930 14 341 100
Dotacje i $r.
Pozabudzetowe na
zadania inwestycyjne 91 972 50 000 118 764 611 100 17 017921 16237525 16448 670 0 0 0 0 0 0
46 671 57 004 70 094
Dochody wiasne 39 458 961 079 01464 722722 73 412 200 66 408 347 68 686 402 139 72897 573 75761 818 78 691 463 82 750 772 85 885 198
1. Podatki i optaty
lokalne 19 995 708 22 824 589 23 045 518 23 717 934 26 539 500 27 023 700 27435479 27921329 28587 732 29254488 29902735 30585614 31267 126
2. Udziat w podatkach
budzetowych paﬁstwa 11 433 405 11 719 372 12 625 119 15800889 17631000 18236171 18834398 19437982 20135181 20888258 21733441 22646200 23632097
3. Dochody jednostek
budzetowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Dochody z majatku 5874 132 10 123 851 16 583 797 18 773 980 28 253 000 20 163 860 21422657 21730071 23155015 24584593 26006445 28455046 29 907 085
5. Odsetki od $rodkéw
na rachunkach
bankowych 765 571 425 053 471 183 333 740 301 000 301 000 301 000 301 000 301 000 301 000 301 000 301 000 301 000
6. Pozostate dochody 1390 145 1578 214 4278397 6096 179 687 700 683 616 692 869 703 757 718 646 733 480 747 842 762 912 777 891
63 539 67 837 85 393
II. WYDATKI: 56 696 742 575 627 81 309 475 80 293 430 81 662 730 83 369 262 173 88 185 756 91 001 980 93 761 101 96 688 734 99 632 206
Rzeczowe 31 704 898 36 794 793 39 272 317 50582 848 52836490 53386315 5438954555577 307 57212930 58858061 60465725 62167471 63874 220
Osobowe 24 991 844 26 744 782 28 565 310 30 726 627 27 456 940 28 276 414 2897971729 815866 30972827 32143919 33295376 34521263 35757987
Koszty finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
III. Nadwyzka
operacyjna [I - 14 230 13 898
I1] 5 841 335 7 357 828 044 8 957 255 39 179 320 28 700 368 30 159 600 954 15022300 16 196 067 17 473 145 19 782 589 21 161 408
IV. Obstuga
kredytu 8 027 075 7 903 908 4 817 034 6 927948 12514579 3141098 6850809 9052647 2331180 2352603 7378050 6938670 6476 335
Sptata rat
kapitatowych 6 526 000 7 002446 4380000 6345000 11014579 675 000 4171910 6518 580 0 0 5 000 000 5 000 000 5 000 000
c.d. Wyszczegoblnienie 2001 2002 2003 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012 2013
Sptata odsetek 1 501 075 901 462 437 034 582948 1 500 000 2 466 098 2 678 899 2 534 067 2 331 180 2 352 603 2 378 050 1 938 670 1476 335
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V. Wolne s$rodki
na inwestycje [III
- 1v]

-2 185 740

-546 080 9 413 010 2 029 307 26 664 741

25 559 270 23 308 791 4 846 306 12691 120 13843 464 10095096 12843919 14 685 073

VI. Inwestycje
finansowane z:
VII. Wolne srodki
po inwestycjach
[V - VI]

VIII. Otrzymane
kredyty, pozyczki
oraz wyemitowane
obligacje

IX. Saldo innych
przeptywéw
(udzielone pozyczki,
prywatyzacja)

5984 617 3 274 613 9 871 620 31 428 641 26 664 741

-8 170 357-3 820 693

-458 610

-29 399
334

7 990 000 3931597 4 211501 26 644 000

180 357 1 505097 -3 752 891

2 755 334

0 -3496910

0 3496 910

29 056 180 29 827 372

0 0

0 0 0

0

-6 518 580 4 846 306 12691 120 13843 464 10095096 12843919 14 685073

6 518 580

X. SRODKI NA
POZOSTALE
INWESTYCIE
[VII+VIII]

0 1616 001

0

0

0

0

0

4 846 30

12 691 120

13 843 464 10095096 12 843 919

14 685 073

Zrodto: Opracowanie 77ncest Consulting S.A.( w ramach Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Kotobrzeg)
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VIII. OCZEKIWANE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA

Przyjmuje sie trzy rodzaje wskaznikow:
1. wskazniki produktu,
2. wskazniki rezultatu,

3. wskazniki oddziatywania.

Wskazniki monitoringu mozna definiowac na czterech zasadniczych poziomach.
Wskazniki wkiadu

Zasoby zaangazowane w trakcie wdrazania danego projektu.

a) Srodki finansowe

b) Zasoby ludzkie (liczba oséb/organizacji zaangazowanych we wdrazanie projektu)
c) Zasoby materialne (wykorzystane we wdrazaniu projektu)

Sa to wskazniki o jednolitym charakterze dla wszystkich typéw projektéw/ dziatan.

Wskazniki produktu
Konkretne przedsiewziecia przeprowadzone w ramach danego projektu - wszystkie
produkty materialne i ustugi, otrzymane w trakcie realizacji projektu ze srodkéw

finansowych przeznaczonych na ten projekt.

Wskazniki rezultatu
Bezposrednie, natychmiastowe efekty realizacji projektu - zmiany, jakie nastgpity u

bezposrednich beneficjentow pomocy w wyniku wdrozenia projektu.

Wskazniki oddziatywania
Diugofalowe konsekwencje realizacji projektu, wykraczajace poza natychmiastowe efekty dla
bezposrednich beneficjentéw oraz oséb i organizacji pozostajacych poza bezposrednim

oddziatywaniem projektu.

Przyktadowe wskazniki osiqgnie¢ stuza monitorowaniu projektéow inwestycyjnych.
Wskazniki produktu

a) Zrekonstruowana lub odnowiona lub zmodernizowana powierzchnia (m2, ha)

b) Liczba zmodernizowanych/ odnowionych budynkéw, w tym:

- budynkow uzytecznosci publicznej w sektorze edukacyjnym, opieki spotecznej
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i ochrony zdrowia,

- budynkéw o wartosci architektonicznej i znaczeniu historycznym

¢) Liczba wybudowanej lub zmodernizowanej infrastruktury na obszarze objetym projektem
d) Liczba lub parametry zakupionego sprzetu

e) Liczba wspieranych projektow rewitalizacji z terendw miejskich lub powojskowych
Wskazniki rezultatu

a) Powierzchnia dostepnych obiektdw do wykorzystania (m2)

b) Parametry techniczne zmodernizowanych lub oddanych do uzytku obiektéw

c) Liczba budynkdéw zaadaptowanych na cele gospodarcze, spoteczne, kulturalne,
rekreacyjne

d) Liczba nowej/zmodernizowanej infrastruktury publicznej zwigzanej z rozwojem

funkcji kulturalnych, turystycznych, rekreacyjnych i sportowych

e) Liczba wspieranych obiektéw infrastruktury publicznej w sektorze edukacyjnym, opieki
spotecznej

i ochrony zdrowia

f) Poprawiona funkcjonalnos¢ struktury ruchu kotowego, ruchu pieszego i estetyki

przestrzeni publicznych (ilo$¢ wypadkdw, kolizji, sttuczek oraz ilos¢ metréw przebudowanych
odcinkdéw drdg, chodnikdow, ciggéw pieszo-jezdnych)

g) Stworzone strefy bezpieczenstwa i zapobiegania przestepczosci na obszarze

zagrozonym patologiami spotecznymi (%)

h) Wzrost powierzchni infrastruktury spotecznej przypadajacej na 1 uzytkownika

i) Wzrost liczby uzytkownikow obstugiwanych przez wspierana infrastrukture (%)

j) Liczba osdéb korzystajacych dziennie ze zbudowanej/ zmodernizowanej infrastruktury (w
tym wzrost w %)

k) Liczba mieszkancéw w promieniu 1 km od realizowanego projektu

I) Liczba utworzonych/utrzymanych miejsc pracy na zrewitaliowanym obszarze bezposrednio

po zakonczeniu projektu

Wskazniki oddziatywania

a) Liczba nowych lub utrzymanych miejsc pracy (statych, czasowych) na
zrewitaliowanym obszarze w ciggu 2 lat po zakonczeniu projektu

b) Liczba MSP powstatych na zrewitaliowanym obszarze w ciggu 2 lat po
zakonczeniu projektu

c) Liczba powstatych jednostek zajmujgcych sie dziatalnoscig kulturalna,
edukacyjna, turystyczna, rekreacyjna, sportowa na zrewitaliowanym obszarze w

ciggu 2 lat po zakonczeniu projektu
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d) Liczba imprez odbywajacych sie w odnowionych obiektach w okresie 1-2 lat po
zakonczeniu projektu, wraz z liczba uczestnikow

e) Dochody wygenerowane przez odnowione obiekty w okresie 1-2 lat po
zakonczeniu projektu

f) Wartos$¢ dodana generowana przez lokalna dziatalnos$¢ gospodarcza w okresie 1-3
lat po zakonczeniu projektu (%)

g) Wzrost ceny gruntéw i nieruchomosci jako miernik wzrostu atrakcyjnosci terenéw
h) Procent mieszkancéw mieszkajgcych na wspieranym obszarze wyrazajacych cheé

pozostania tam przez nastepne 5 lat

Projekty rewitalizacji obszaréw powinny by¢ kompleksowe i przyczyniac sie do
tworzenia nowych lub utrzymania statych miejsc pracy, zwtaszcza do tworzenia nowych
miejsc pracy dla oséb dtugotrwate bezrobotnych zamieszkatych na terenach
zrewitalizowanych. Dziatania inwestycyjne powinny by¢ uzupetniane dziataniami
spoteczno- gospodarczymi, realizowanymi na obszarze lokalizacji danego projektu, na
rzecz walki z patologiami spotecznymi i bezrobociem, przeciwdziatania zjawisku
wykluczenia spotecznego, podniesienia kwalifikacji mieszkancow ww. terendw, szkolen i

wsparcia dla rozwoju MSP.

Przykladowe wskazniki osiaqgnie¢ stuzace monitorowaniu projektow spoteczno-

gospodarczych.

Zakres dziatan: aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu, przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu, rozwéj szkolen zawodowych, dziatania na rzecz kobiet na

rynku pracy

Wskazniki produktu

a) Liczba beneficjentow (w podziale na kategorie, np. kobiety, bezrobotni, absolwenci, osoby
zagrozone zwolnieniem, kadra MSP itp.)

b) Liczba projektéw doradczych i informacyjnych (godz.)

c) Liczba zaoferowanych miejsc szkoleniowych (godz., dni)

d) Liczba zrealizowanych szkolen (liczba godzin szkolen)

e) Liczba lokalnych inicjatyw na rzecz zatrudnienia

f) Liczba zorganizowanych stazy
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Wskazniki rezultatu

a) Liczba beneficjentow projektu w stosunku do catkowitej liczby potencjalnych
beneficjentow,

b) Liczba beneficjentéw, ktérzy uzyskali dyplom lub certyfikat (w tym w % w stosunku do
catkowitej liczby beneficjentow)

c) Liczba beneficjentéw, ktérzy korzystajg z innych instrumentéw pomocy po zakonczeniu
projektu

(w tym w % w stosunku do catkowitej liczby beneficjentow)

d) Procent beneficjentow pozytywnie oceniajgcych otrzymana pomoc

e) Liczba partnerédw spoteczno- gospodarczych uczestniczgcych w lokalnych inicjatywach na
rzecz zatrudnienia

f) Liczba utworzonych/ utrzymanych miejsc pracy bezposrednio po zakoriczeniu projektu

Wskazniki oddziatywania

a) Liczba beneficjentdow, ktorzy znalezli zatrudnienie w okresie 0,5-2 lat po zakonczeniu
projektu (w tym w % w stosunku do catkowitej liczby beneficjentéw)

b) Liczba beneficjentow, ktérzy podjeli dziatalno$¢ gospodarcza w okresie 0,5-2 lat po
zakonczeniu projektu (w tym w % w stosunku do catkowitej liczby beneficjentdéw)

c) Liczba utworzonych/ utrzymanych statych miejsc pracy, w tym w przedsiebiorstwach
zatozonych przez beneficjentéw, po okresie 2 lat po zakonczeniu projektu

d) Redukcja bezrobocia w grupie docelowej (%) po okresie 2 lat po zakonczeniu projektu

e) Wzrost liczby kobiet wtascicieli przedsiebiorstw po okresie 2 lat po zakonczeniu projektu

f) Trwatos¢ lokalnych inicjatyw na rzecz zatrudnienia (% istniejacych po 1 roku po

zakonczeniu projektu)
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Zestawienie tabelaryczne:

Szacowana
Faza cyklu Wskazniki docelowa
interwencji wartosé
wskaznika
Produkty
1. Powierzchnia ustugowa w zrewitalizowanych dzielnicach + 50 000
i miastach (m?)
2. Powierzchnia ustugowa na zrewitalizowanych terenach
po-przemystowych i po-wojskowych (m?) + 15000
3. Ilo$¢ przestepstw (%) "%
4.lLiczba projektow z zakresu lokalnej kultury (w tym
ochrony dziedzictwa kulturowego (szt.) 40
5.Liczba projektéw z zakresu lokalnej infrastruktury
turystycznej (szt.) 40
6.Powierzchnia wyremontowanej, przebudowanej
infrastruktury publicznej na terenie rewitalizowanym (ha) 200
Rezultaty 1. Wskaznik wykrywalnosci przestepstw (%) + 6%
2. Tlo$¢ przedsiebiorstw zlokalizowanych na tym terenie pierwsze
objetym wsparciem (szt.) badanie IV.2005

3. Powierzchnia ustugowa faktycznie wykorzystywana (m2) 200 000
Oddziatywanie 1. Ilo$¢ mieszkancéw na terenach poddanych rewitalizacji + 13 000
(osoby)
2. Wskaznik bezrobocia wéréd mieszkancéw terenow - 4%
zrewitalizowanych ( %)
3. Migracje z terenéw poddanych rewitalizacji (saldo) + 4%
4. Wskaznik wyksztatcenia (zawodowe $rednie) wsrdd + 6%

mieszkancéw terendw zrewitalizowanych (%)

Obszary miejskie odgrywaja zasadniczg role w gospodarce europejskiej. Stanowig one
centra komunikacyjne, kulturalne, twodrczosci, innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci, ale
takze zrédto nadmiernego zuzycia energii oraz powazne zrdédto zanieczyszczenia. W zwigzku
Z powyzszym, utrzymujac role obszarow miejskich jako biegunow wzrostu, nalezy
jednoczesnie podja¢ dziatania na rzecz srodowiska oraz regeneracji obszarow miejskich,

ktore to dziatania powinny towarzyszy¢ miastom podczas wypetniania przez nie ich roli.
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Kluczowe wskazniki wynikow
Kod Rodzaj wskaznika Definicja Jednostka miary

(352) Rozwdj wspdlnot | Otrzymujgce wsparcie projekty Liczba

miejskich organizacji wspoélnot miejskich

(352) Renowacja Projekty renowacji terendw miejskich Liczba

terenow miejskich otrzymujace wsparcie

Kluczowe wskazniki wynikow

Kod Rodzaj wskaznika Definicja Jednostka miary
(352) Atrakcyjnosc¢ Przedsiebiorstwa/handel zaktadane w | Liczba
obszaru strefie po renowacji

Kluczowe wskazniki oddziatywania

Kod Rodzaj wskaznika Definicja Jednostka miary

(352) Miejsca pracy Miejsca pracy nowoutworzone Ilub|Liczba i %
(nowe lub utrzymane w przedsiebiorstwach lub wszystkich miejsc
utrzymane) instytucjach dzieki projektom | pracy (w podziale na

miejskim  otrzymujacym  wsparcie kobiet i mezczyzn)

finansowe

IX. SYSTEM WDRAZANIA

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Kotobrzeg bedzie realizowany w oparciu o

system wdrazania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. Miasto, korzystajac z funduszy
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strukturalnych, jest zobowigzana przestrzega¢ zasad i procedur wspdlnotowych, ktore
zostaty okreslone w Rozporzadzeniu z dnia 21 czerwca 1999 r. Nr 1260/1999,
wprowadzajagcym ogdlne przepisy odnosnie funduszy strukturalnych oraz rozporzadzeniach
odnoszacych sie do poszczegdlnych funduszy strukturalnych.

Poszczegdlne projekty bedq wdrazane w oparciu o zasady wydatkowania $rodkow
wedtug zrodet ich pochodzenia (krajowych i unijnych).

X. SPOSOBY MONITOROWANIA, EWALUACII,
AKTUALIZACII I KOMUNIKACII SPOLECZNE)]

1. System monitorowania i aktualizacji programu rewitalizacji.

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji programu posiada
Prezydent Miasta. Dodatkowo w monitorowaniu uczestniczyt bedzie zesp6t zadaniowy do
spraw rewitalizacji. Gtowng ich rolg bedzie monitorowanie przebiegu realizacji zadan
zawartych w Programie oraz ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia
opoznien lub nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania i w razie potrzeby
aktualizowanie programu w zakresie dostosowania go do zmieniajacych sie uwarunkowan.

Do monitorowania, oceny realizacji programu i jego aktualizacji stuzy¢ bedzie system
wspotpracy pomiedzy podmiotami programu oraz osiggane wskazniki produktow, rezultatow
i oddziatywania.

2. Sposoby ewaluacji i komunikacji spotecznej

Zasadniczym celem komunikacji spotecznej jest uzyskanie partycypacji spotecznosci
lokalnej w procesie rewitalizacji, jej aktywnego udziatu w programowaniu, decyzjach oraz
odpowiedzialnosci i finansowaniu.

Informowanie ma wyjasni¢ mieszkancom korzysci ptyngce z procesu rewitalizacji, w
zamian za ewentualne, tymczasowe zaktdcenie normalnego rytmu zycia i okreslony wysitek,
takze finansowy.

Komunikacja spoteczna ma zapewnic:
» dostep do informacji na temat celéw i problemodw rewitalizacji,
» pobudzi¢ ich do wyrazania wtasnych opinii,
» nawigza¢ porozumienie pomiedzy partnerami procesu rewitalizacji, a zespotem
zadaniowym.

W zwigzku z powyzszym, zarzadzajqcy programem zapewni:
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powszechny dostep do informacji o mozliwosciach uzyskania wsparcia w ramach
funduszy

strukturalnych dla wszystkich zainteresowanych na terenie Miasta,

czytelng informacje o kryteriach oceny i wyboru projektow oraz obowigzujacych w
tym

zakresie procedurach,

biezagce informowanie opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy wspdlnotowej
dla poszczegolnych projektéw i rezultatach dziataé¢ na poziomie Miasta,

wspotpracq z instytucjami zaangazowanymi w monitorowanie i realizowanie
Lokalnego Programu Rewitalizacji w zakresie dziatan informacyjnych i promocyjnych,
poprzez wymiane informacji i wspdlne przedsiewziecia,

inicjowanie dodatkowych dziatan promocyjnych o zasiegu lokalnym,

wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak Internet, poczta elektroniczna,
elektroniczna archiwizacja dokumentéw, w celu usprawnienia komunikacji pomiedzy

podmiotami uczestniczacymi w realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Instytucja Zarzadzajaca wspotpracuje z Prezydentem, Zastepcq Prezydenta,

Sekretarzem i Skarbnikiem, ktérych gtéwng rolg bedzie monitorowanie i ewaluacja przebiegu

realizacji zadan zawartych w Planie. W celu najbardziej efektywnego przeprowadzania

obiektywnego procesu ewaluacji Instytucja Zarzadzajaca kazdorazowo wybiera¢ bedzie

najbardziej skuteczne narzedzie oceny. Zalecanymi narzedziami ewaluacji przeprowadzanej

w systemie poétrocznym i rocznym, jak rowniez dostosowanymi do okresu programowania

poszczegolnych zewnetrznych zrodet finansowania zadan, w rozwoju lokalnym gmin o

charakterze miejskim sq’:

>

>
>
>

ewaluacja ex-ante
ewaluacja ex-post
Analiza kosztéw i korzysci

Analiza kosztow i efektywnosci

XI. EFEKTY PROGRAMU

Realizacja zatozonego programu rewitalizacji przyczyni sie do:

7 Proponowane narzedzia ewaluacji nie wykluczaja zastosowanie innych technik przytoczonych w tekscie.
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1. wprowadzenia dodatkowych funkcji ustugowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rekreacji i turystyki, umozliwiajacych tworzenie nowych miejsc pracy,

ozywienia terendw powojskowych i po-radzieckich,

poprawy estetyki przestrzeni miejskiej,

zatrzymania degradacji budynkow i terendw objetych ochrong konserwatorska,

podwyzszenia standardu zasobow mieszkaniowych,

A O e o

wzmocnienia identyfikacji mieszkancéw z miastem oraz ich integracji.

Realizacja programu rewitalizacji przyczyni sie do zintegrowanego rozwoju spoteczno
-gospodarczo-przestrzennego Miasta  Kofobrzeg, zwiekszajac tym samym  jego

konkurencyjnosc.

Zrédta:

1. Plan Rozwoju Lokalnego

Strategia Rozwoju Miasta Kotobrzeg

Wieloletni Plan Inwestycyjny

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Lokalnego
Podrecznik Rewitalizacji ZPORR

i A wWwN
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